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APRESENTACAO

O Diagndéstico Socioecondmico do Audiovisual Mineiro € um estudo
elaborado pela ONG Contato, em parceria com o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE MG),
que busca tragcar um panorama sobre a atividade do setor audiovisual
em Minas Gerals, tendo a interlocucao direta com as empresas que
atuam neste segmento econémico no Estado.

O Audiovisual, como cadeia produtiva, € um importante vetor econ6-
mico que alia inovacgao, tecnologia e sustentabilidade na geracao de
emprego e renda, visando mercados internos e também internacionais
para exportagao de talentos e propriedade intelectual.

Sua cadeia compreendida pelos principais elos da produg¢ao, distri-
bui¢do e exibicao constitui um ecossistema complexo e dinamico que
exige mao de obra qualificada, investimento em infraestrutura tecno-
|6gica e articulagdo de investimentos publicos e privados para sua ple-
na operacionalizagao.

Esta pesquisa se valeu de dados oriundos do Observatdrio da Agéncia
Nacional de Cinema, Observatério do Audiovisual de Belo Horizonte,
da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais e da
realizacao de dois grupos focais em parceria com o Instituto Ver ou-
vindo diretamente profissionais do setor audiovisual na capital mineira
€ Nos principais polos de audiovisual do interior de Minas.

A pesquisa como parte de uma série histérica sobre a economia do
Audiovisual em Minas Gerais, aponta para desafios e oportunidades
deste segmento na criagdo de negdcios, geragao de emprego e renda,
atracdo de investimentos e politicas de desenvolvimento econdmi-
co para o audiovisual, podendo se tornar uma alternativa importante
no crescimento econdmico, aumento de arrecadagao de impostos e
promog¢ao da capital mineira e do estado, em sua integragao regional,
como parte do fortalecimento do audiovisual brasileiro.
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AUDIOVISUAL NO
CONTEXTO DA

ECONOMIA CRIATIVA
MUNDIAL




A Economia Criativa € um dos segmentos econdmicos que mais cres-
cem no mundo atual, fortalecendo a inovagao, a geracao de empregos
e impulsionando o chamado “soft Power” numa relagéo indissociavel
entre imagem, comportamento e consumo.

E através da cultura que este termo, cunhado pelos britanicos inicial-
mente, ganhou fama e se espalhou pelos quatro cantos do planeta,
redefinindo as relagdes entre a producgao intelectual, a criatividade e
os direitos autorais.

Segundo as Nag¢des Unidas, estima-se que os segmentos vinculados
a Cultura e a Criatividade compreendam 3,1% do PIB Global e 6,2% de
todos os empregos gerados no planeta, algo que corresponde a ge-
racao de receitas na ordem de 2,35 trilhées de ddlares e exportagcdes
que chegam a 250 bilhdes de ddlares anuais.

Neste ambito, o setor audiovisual lidera o ranking pela chamada indus-
tria do entretenimento, podendo chegar a uma receita de 170 bilhdes
de dodlares até 2030. Este segmento de complexidade produtiva en-
volve setores da producao, distribuicao, exibicdo e inovacao tecnolé-
gica.

Segundo dados da Gower Street Analytics divulgados pela CNN Bra-
sil, a bilheteria global de 2023 foi 30,5% maior que a de 2022, gerando
uma arrecadacao na ordem de 33,9 bilhdes de ddlares. Estes nime-
ros refletem uma recuperacdo da economia do audiovisual no mun-
do, apds os efeitos negativos da COVID 19, que paralisou atividades e
produc¢des pelo mundo todo.

Os principais mercados de audiovisual no mundo sdo avaliados pela
arrecadacao de bilheteria, producao de filmes e infraestrutura instala-
da em cada regido. Em 2023, o maior mercado foi a América do Norte,
sendo o principal mercado em 2023, com uma arrecadacdo de US$
9 bilhdes, um aumento de 21% em relagdo ao ano anterior, mas ainda
21% abaixo da média de 2017-2019. A regiado foi responsavel por 26,8%
do resultado mundial.



Na sequéncia, o ranking ficou com 10 (dez) mercados mundiais esta-
belecidos:

China (US$ 7,71 bilhées), Japdo (US$ 1,48 bilhdo), Reino Unido/Irlanda
(US$ 1,36 bilhdo), Franca (US$ 1,35 bilhdo), Alemanha (US$ 1,01 bilhdo),
Coreia (US$ 970 milhées), México (US$ 940 milhdes), Austrélia (US$
670 milhdes), Italia (US$ 550 milhdes) e Espanha (US$ 540 milhdes).

Porém, a geopolitica do mercado mundial tem se alterado, assim como
em outros segmentos da economia, estabelecendo novos modelos de
desenvolvimento, como a China, a india e a Coréia do Sul que tem in-
vestido nos seus mercados internos e estabelecendo estratégias de
ocupagao do mercado internacional obtendo resultados significati-
vos. Segundo dados da revista Exame, em 2025 a China superou os
Estados Unidos e se tornou a principal bilheteria do cinema no mundo.

“Desde o inicio de 2025, a bilheteria total da China chegou a RMB 9,82
bilhées, ultrapassando o desempenho da América do Norte e consoli-
dando a China como o maior mercado cinematogrdfico do mundo. O
pais também detém o maior estudio de cinema do planeta, o Hengdian
World Studios, localizado na provincia de Zhejiang.”

Por outro lado, a india também vem liderando o cenério global na pro-
ducao de filmes com a chamada Bollywood, gerando em média 1.500
filmes por ano, apostando em filmes de entretenimento e valorizagcao
da cultura local.

O mesmo tem acontecido com a industria cinematografica sul-core-
ana com 1,7 bilhdo de ddlares em receita, ocupando o quinto maior
mercado de cinema mundial.

Estes exemplos demonstram que o cenario global tem se modificado
em funcgdo do avango das novas tecnologias e da valorizagao da eco-
nomia do audiovisual como elemento de desenvolvimento, inovagao e
soft power.



O Brasil também tem se destacado neste contexto global, angarian-
do prémios em festivais internacionais, produgdes televisivas e for-
talecimento de seus polos de producao espalhados pelo pais. Hoje, o
mercado brasileiro ocupa o 10° colocado em arrecadacao e € um dos
maiores mercados consumidores de audiovisual no mundo.




AUDIOVISUAL
NO CONTEXTO
BRASILEIRO




Segundo dados do “Mapeamento da Industria Criativa no Brasil” re-
alizado pela FIRJAN (Federacdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro) de 2022, cobrindo um periodo de 2017 a 2020, 13 (treze) seg-
mentos analisados divididos em 04 (quatro) reas correspondem a um
montante de 2,9% do PIB (Produto Interno Bruto), totalizando 217,4
bilhdes de reais, valores comparaveis ao da construgao civil e superior
a producao total do setor de extragdao mineral brasileiro.

CONSUMO:

Design, Arquitetura, Moda, Publicidade e Marketing.

MIDIAS:

Editorial e Audiovisual.

CULTURA:

Patrimdnio e Artes, Musica, Artes Cénicas e Expressdes Culturais.

TECNOLOGIA:
P & D, Biotecnologia e TIC.

PARTICIPACAO DO PIB CRIATIVO NO PIB TOTAL BRASILEIRO - 2004 A 2020
2,91%

PIB Criativo ) ]
2020 estimado: . . 2,69% 2,83%
R$ 217.,4 Bi 2,62% 2,62%

2,61%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: FIRJAN, 2022.
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Somente a Economia do Audiovisual gerou 26,7 bilhdes de reais a eco-
nomia brasileira, segundo estudos realizados pela Agéncia Nacional
de Cinema (ANCINE) e publicados no Observatério do Cinema e Au-
diovisual da agéncia em 2020. O estudo compreende o periodo de
2015 a 2018.

Em 2021, a Deloitte, empresa especializada em pesquisa e consultoria
estratégica, realizou um estudo encomendado pela Netflix que apon-
tou que o setor audiovisual brasileiro gerou uma receita total de 56,937
bilhdes de reais a economia. O valor é semelhante ao registrado no ano
de 2020, primeiro periodo do impacto da COVID 19 no mundo. No
mesmo ano de 2021, a produgao de filmes no pais representou uma
receita de R$ 6,182 bilhdes.

Segundo dados da Agéncia Nacional de Cinema, o mercado brasilei-
ro tem tido dificuldades em se reerguer apds o periodo de restricdes
estabelecidas pela pandemia, e também pela falta de investimentos e
politicas de fomento ao setor. Porém, sua recuperagao, embora lenta,
ja tem trazido numeros importantes para garantir ao mercado brasilei-
ro seu lugar de importancia no cenario global.

“Embora ndo restabelecidos os resultados do periodo pré-
pandemia, o ano de 2023 apresentou numeros positivos, como
o aumento de quase 20% no publico e de 17,5% na renda. As
salas faturaram R$ 2,2 bilh6es com a venda de 114 milhées
de ingressos em 2023. O parque exibidor encerrou 2023 com
3.468 salas abertas - variagdo positiva de 1,6% em relagcdo a
2022, aproximando-se dos patamares de 2019 (3.507 salas).”
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VARIAGAO DE PUBLICO, RENDA E SALAS EM FUNCIONAMENTO
2022 X 2023

|

19,7%

\_ Pablico /

Fonte: ANCINE, 2024,

SALAS EM FUNCIONAMENTO

3.507 3.468
3.266 3.415

1.860

| |
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: ANCINE, 2024.

TAXA DE RECUPERAGAO DE PUBLICO (2023 X MEDIA 2017 A 2019)

Turquia

Brasil

EUA e Canada
México
Gra-Bretanha
Espanha

Italia

Portugal
Alemanha
Franga

Argentina

Fonte: ANCINE, 2024.

43,6%
65,5%
65,7%
67,9%
70,8%
75,3%
77,0%
80,3%
82,9%
86,9%
92,0%
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Os dados destes estudos apontam para um crescimento ainda maior,
prevendo uma presenga cada vez mais significativa do setor audiovi-
sual brasileiro no mundo.

Importante ressaltar que todas estas informag¢des foram obtidas antes
do Brasil ganhar o Oscar 2025 de melhor filme estrangeiro com “Ainda
Estou Aqui” do diretor Walter Salles. O que implica numa atragado ainda
maior de investimentos neste segmento da economia, com capaci-
dade para exercer papel preponderante no campo das exportagdes e
também de investimentos nacionais em nossa produgao.

Acredita-se que com a retomada das politicas de investimento, o po-
sicionamento no mercado externo e a efetividade de acdes estrutu-
rantes voltadas a valorizagcdo da industria do audiovisual brasileiro, o
cinema nacional deve voltar a ocupar um lugar de importancia estraté-
gica para a economia do pais, gerando emprego e renda, combatendo
as desigualdades sociais e impulsionando a imagem do Brasil no mun-
do a partir de seu cinema e sua cultura.

13



MINAS GERAIS NA
AGENCIA NACIONAL
DE CINEMA (ANCINE)




A Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE) é uma autarquia do Governo
Federal voltada a fiscalizagao, fomento, internacionalizagao e regula-
¢ao das atividades audiovisuais no pais. Criada em 2001, a ANCINE
estd vinculada ao Ministério da Cultura do Brasil e geréncia através do
Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), recursos para o fomento a cadeia
produtiva do cinema brasileiro.

Em 2008, a ANCINE criou o Observatdrio Brasileiro do Cinema e Au-
diovisual (OCA) para gerenciamento de dados e informacdes estraté-
gicas para a construcao de politicas de investimento voltadas para o
setor empresarial e também governamental.

Esta pesquisa fez um levantamento das principais informagdes e da-
dos referentes aos nimeros do audiovisual mineiro, a partir das infor-
macdes cedidas pela OCA.

Segundo dados levantados, o pais tem 18.071 agentes econémicos
cadastrados na ANCINE, sendo 14.990 considerados agentes econd-
micos independentes. Os agentes econdmicos sdo pessoas juridicas
sujeitas a fiscalizacdo da Agéncia em funcao de sua atuagdo no mer-
cado audiovisual brasileiro. Os agentes econdmicos independentes
sao empresas que nao pertencem a nenhum grupo empresarial, ou
conglomerado econémico.

Minas ocupa o 3° lugar no ranking nacional com 1.092 agentes econé-
micos, sendo 862 agentes econdmicos independentes; ficando atras
somente de Sdo Paulo com 5.905 agentes econémicos, sendo 5.002
independentes; e o Rio de Janeiro com 3.375 agentes econdmicos,
sendo 2.951 independentes.


https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/paineis-interativos-1/paineis-interativos-subsecao-agentes-economicos-do-audiovisual/painel-agentes-economicos
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/paineis-interativos-1/paineis-interativos-subsecao-agentes-economicos-do-audiovisual/painel-agentes-economicos

O Brasil possui 877 complexos cinematograficos em funcionamento,
dando um total de 3.537 salas de cinema espalhadas em todo o pais,
superando o numero de salas de cinema anteriores a pandemia de
3.478 no ano de 2019.

Minas Gerais também se destaca em relagcdo ao parque exibidor, fi-
cando atras dos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro em nimero de
complexos cinematograficos. Embora muito aquém do tamanho e da
importancia do Estado de Minas Gerais, ocupamos também o 3° lugar
em salas de cinema no pais.

258 complexos de exibicdo, somando cerca de 1.120
salas de cinema.

86 complexos de exibicdo, somando cerca de 380
salas de cinema.

81 complexos de exibicdo, somando cerca de 273
salas de cinema, nimero inferior a 2019 que somava 278 salas de
cinema em funcionamento.

cine) Complexos Cinematograficos 2

]
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Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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18



O desempenho da arrecadacdo por bilheteria do cinema nacional
tem recuperado sua presenga na economia desde o fim da pandemia,
embora 0s numeros sejam positivos, ainda sao timidos em relagdo ao
cenario mundial.

Para compreender melhor este cenario, os graficos abaixo apontam
para uma curva crescente, que, se acompanhada de uma estratégia
de fomento estruturante para a chamada industria do audiovisual
brasileiro, o pais deve alcangar nos préoximos anos uma colocagao
competitiva para o mercado internacional.

a Indicadores do Nacionalidade da obra Ano e semana 1 53 UF e Municipio *i;;?:“
: mercado de exibicdo ™ v seleoes mitip.. v () Todos =

173 Mi
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20,41 538 nl I I I I e Sle
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146% 4
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85.4% = 7N

10 20 30

Fonte: Sistema de Controle de Bilheteria (SCB), 2025. Dados atualizados até 02/07/2025.


https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/paineis-interativos-1/paineis-interativos-subsecao-mercado-audiovisual/painel-indicadores-do-mercado-de-exibicao

Em Minas Gerals, a auséncia de uma politica de expansao do parque
exibidor prejudica esse crescimento emrelagdo aos numeros nacionais.
Porém, mesmo sem estas a¢des e politicas publicas de fomento e
atratividadefiscal,omercadodemonstraumaresiliéncianarecuperag¢ao
do publico nas salas de cinema, apontando uma caracteristica peculiar:
O publico mineiro valoriza o cinema como forma de entretenimento.
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CENARIO DE
PRODUTORAS
INDEPENDENTES
BRASILEIRAS




A ANCINE classifica as produtoras independentes em niveis que vao
de O1a 05, sendo o menor numero para produtoras com menos expe-
riéncia de mercado e o maior para produtoras com maior experiéncia
de mercado. Essa classificacao é obtida pelo numero de filmes e obras
produzidas, cadastradas com CPB (Certificado de Produto Brasileiro),
e o desempenho comercial destas produtoras nas salas de cinema,
com alcance de bilheteria e vendas para licenciamento.

No Brasil, temos hoje 11.532 produtoras independentes cadastradas
na ANCINE dos diferentes niveis, sendo 10.717 produtoras de nivel O1
e 81 produtoras de nivel 05.

Para compreendermos melhor a situagao de Minas Gerais neste cena-
rio produtivo, ou seja, produtoras capazes de atrair investimentos do
fundo setorial do audiovisual, faremos uma comparagado com os Esta-
dos de Sao Paulo e Rio de Janeiro para perceber a discrepancia que
existe entre estas regides e sua capacidade de producao audiovisual.

SAO PAULO: Possui 3.964 produtoras cadastradas; sendo 3657
produtoras de nivel O1; e 30 produtoras de nivel O5.

RIO DE JANEIRO: Possui 2.426 produtoras cadastradas; sendo 2.186
produtoras de nivel 1; e 37 produtoras de nivel O5.

MINAS GERAIS: Possui 598 produtoras cadastradas; sendo 564
produtoras de Nivel 1; e O1 produtora de nivel 05.

CLIQUE AQUI PARA CONFERIR.

22


https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/paineis-interativos-1/paineis-interativos-subsecao-agentes-economicos-do-audiovisual/painel-de-produtoras-brasileiras-independentes-e-classificacao-de-nivel

LU A G G R S G A A T S R T R

TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES NO BRASIL

Estado/Municipio
[] Acre
[] Alagoas
[] Amapa
[] Amazonas
["] Bahia
[[] Ceara
[] Distrito Federal
["] Espirito Santo
[] Goias
["] Maranhao
[] Mato Grosso
["] Mato Grosso do Sul
["] Minas Gerais
[] para
["] paraiba
["] parané
["] Pernambuco
[] Piauf
[] Rio de Janeiro
["] Rio Grande do Norte
["] Rio Grande do Sul
["] Rondénia
["] Roraima
[] santa Catarina
["] Sao Paulo
[[] sergipe
[[] Tocantins

976 Ltda

Total
11.532 Pesquisar

Razio Social

N° de Registro

Pesquisar a X Pesquisar

Ne do Registro ‘ CNPJ
52179 | 46521.620/0001-77 |

Nivel

Municipio ‘

Bl |

ur [

sC

_03F Producoes Cinematograficas Ltda

52618 42.066.353/0001-34

S&o Paulo

SP

+2 Produgées Culturais - Me

32426 10.539.519/0001-04

Rio de Janeiro

RJ

+242 Comunicacao Ltda-Me

46572 23.705.524/0001-83 |

Brasilia

DF

051 Cine & Video Ltda

23809 17.659.837/0001-40

Sao Paulo

'SP

1 + 2 Estudio de llustracao e Design Ltda

62068 12.407.828/0001-48

S&o Paulo

|sP

1001 Filmes Ltda

349 35.892.546/0001-89

Rio de Janeiro

RJ

102 Filmes e Videos Ltda

59135 55.779.681/0001-20 |

S&o Paulo

SP

1111 Filmes e Conteudo Ltda

34063 22.744.857/0001-59

Eusébio

GE

113 Filmes Ltda

60514 57.616.940/0001-27 |

Rio de Janeiro

R

12 Entretenimento Ltda

52800 46.496.281/0001-16

S3o Paulo

SP

12 Polegadas Solucdes Culturais Ltda

54970 45.286.147/0001-28

Recife

PE

123E Live Ltda

46584 38.034.594/0001-24

Cascavel

PR

125/5.6 Produgdes Fotograficas Sociedade Simples Ltda

60750 96.293.733/0001-30 |

S3o Paulo

SP

13 Produgdes e Locagoes Ltda-Me

12127 06.013.078/0001-27

S&o Paulo

SP

13Th Productions Producoes Artisticas Ltda

6384 04.352.999/0001-99 |

Rio de Janeiro

14 Agencia de Conteudo Estrategico Ltda

51279 20.489.684/0001-44

Rio de Janeiro

RJ
R

14Bis Filmes Ltda

51744 47.132.442/0001-55

S&o Paulo

SP

16 3 Producoes Artisticas e Culturais Ltda

30850 09.349.774/0001-05

S3o Paulo

| SP

16:11 Filmes e Producdes Ltda

62247 60.712.768/0001-10 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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Osasco

TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES - SP

Estado/Municipio ~
[] Acre
[] Alagoas
[[] Amapa
[] Amazonas
[] Bahia
[[] Ceara
[] Distrito Federal
["] Espirito Santo
["] Goias
[] Maranhao
["] Mato Grosso
["] Mato Grosso do Sul
[1 Minas Gerais
[] Para
["] Paraiba
[] Parana
["] Pernambuco
[] Piaui
["] Rio de Janeiro
["] Rio Grande do Norte
["] Rio Grande do Sul
["] Rondénia
["] Roraima
["] santa Catarina
B S3o Paulo
[[] Sergipe
[] Tocantins

Pesquisar

Razdo Social

_03F Producoes Cinematograficas Ltda

N° de Registro

Pesquisar Q X Pesquisar

N° do Registro CNPJ
52618 42.066.353/0001-34 |

Nivel

Municipio

Sao Paulo

SP

051 Cine & Video Ltda

23809 17.659.837/0001-40

S&o Paulo

1 + 2 Estudio de llustracao e Design Ltda

62068 12.407.828/0001-48

Sao Paulo

102 Filmes e Videos Ltda

59135 55.779.681/0001-20 |

Sao Paulo

12 Entretenimento Ltda

52800 46.496.281/0001-16

Séo Paulo

125/5.6 Produgdes Fotogréficas Sociedade Simples Ltda

60750 96.293.733/0001-30

Séo Paulo

13 Produgbes e Locacdes Ltda-Me

12127 06.013.078/0001-27

Sao Paulo

14Bis Filmes Ltda

51744 47.132.442/0001-55

Sao Paulo

16 3 Producoes Artisticas e Culturais Ltda

30850 09.349.774/0001-05

Sao Paulo

16:11 Filmes e Producées Ltda

62247 60.712.768/0001-10

Osasco

16X9 Lab Ltda

32791 12.591.570/0001-82

Sao Paulo

2.2 ProdugGes Artisticas e Entretenimento Ltda

46916 38.409.721/0001-22

Sao Paulo

2.8 1/2 Produgdes Cinematograficas S/S Ltda - Me

5222 02.019.144/0001-15

Séo Paulo

2291 Conteudo - Marketing e Producao de Video Ltda

48268 27.369.757/0001-03

Séo Paulo

23.334.985 Priscila Constantino Sales

59974 23.334.985/0001-97

Assis

24 Quadros Produgdes Artisticas Ltda

60615 07.091.213/0001-15

Sao Paulo

24 Vps - Filmes Ltda

157 02.919.018/0001-17

Sao Paulo

24/7 Producdo Audiovisual Ltda

47434 39.377.474/0001-92

Sao Paulo

29.880.225 Jose Francisco Trassi Teixeira

| 56484 29.880.225/0001-61 |

Sao Paulo

2C Produtora e Distribuidora Audiovisual Eireli

148763 33.915.131/0001-58 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES - RJ

Estado/Municipio
[] Acre
[] Alagoas
[ Amapa
[] Amazonas
["] Bahia
[[] ceara
[] Distrito Federal
["] Espfrito Santo
[] Goias
["] Maranhao
["] Mato Grosso
["] Mato Grosso do Sul
["] Minas Gerais
[] Para
["] Paraiba
["] Parana
["] Pernambuco
[] Piaui
B Rio de Janeiro
["] Rio Grande do Norte
["] Rio Grande do Sul
[] Rondénia
["] Roraima
[T] santa Catarina
["] Sao Paulo
["] sergipe
[[] Tocantins

T B

Pesquisar

Razio Social

+2 Producées Culturais - Me

N° de Registro

Pesquisar

N° do Registro
32426

a X Pesquisar

CNPJ
10.539.519/0001-04

Nivel

Municipio

Rio de Janeiro

2 5

1001 Filmes Ltda

349

35.892.546/0001-89

Rio de Janeiro

113 Filmes Ltda

60514

57.616.940/0001-27

Rio de Janeiro

13Th Productions Producoes Artisticas Ltda

6384

04.352.999/0001-99

Rio de Janeiro

14 Agencia de Conteudo Estrategico Ltda

51279

20.489.684/0001-44

Rio de Janeiro

17 Filmes e Producdes Ltda.

48482

36.204.331/0001-90

Rio de Janeiro

2 Oaks Producoes Cinematograficas Ltda

47841

24.690.672/0001-34

Rio de Janeiro

2 Olhares Produgdes Audiovisuais Eireli

15985

11.085.133/0001-24

Rio de Janeiro

2 Olhos Negros Filmes Ltda

54406

30.603.741/0001-28

Rio de Janeiro

220 Furts Producoes Cinematograficas Ltda

58871

39.930.058/0001-70

Rio de Janeiro

235Sul Media Producées Audiovisuais Ltda.

57454

34.867.344/0001-14

Nitergi

24Quadros Producoes Audiovisuais Ltda

57379

35.752.232/0001-80

Rio de Janeiro

292 Producoes Cinematograficas e Projetos Culturais
Ltda - Epp

31673

08.293.822/0001-10

P Y Y ) Y RS T Y () ) R Q) (S

Rio de Janeiro

zlalzlz|z|z|z|z|z|z|z|z

2Amados Servicos de Fotografia Ltda

33404

07.944.799/0001-13

Rio de Janeiro

2D Producoes e Comunicacao Ltda - Me

36054

22.104.355/0001-63

Rio de Janeiro

2M Produgdes Cinematograficas Ltda.

41401

27.932.716/0001-83

Rio de Janeiro

2Xr Produgdes Artisticas Ltda

46715

05.093.440/0001-54

Rio de Janeiro

3 Moinhos Producoes Artisticas Ltda

15267

10.615.584/0001-63 |

Rio de Janeiro

3 Tabela Filmes e Producées Artisticas Ltda

13520

09.107.296/0001-19 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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Rio de Janeiro
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TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES - MG

Estado/Municipio

[] Acre

[] Alagoas

["] Amapa

[] Amazonas

["] Bahia

[[] Ceara

[] Distrito Federal
[] Espirito Santo

['] Goias

[] Maranhao

["] Mato Grosso

["] Mato Grosso do Sul
B Minas Gerais

[] para

[] paraiba

["] Parana

[] Pernambuco

[] Piaui

["] Rio de Janeiro

["] Rio Grande do Norte
["] Rio Grande do Sul
["] Rondénia

["] Roraima

[] Santa Catarina

["] S&o Paulo

[] sergipe

[] Tocantins

= |

Pesquisar

Razéo Social

1720 Filmes Ltda

N° de Registro

Pesquisar

N° do Registro
62003

Q X Pesquisar

CNPJ
59.556.785/0001-26 |

Nivel

Municipio

Belo Horizonte

31.940.933 Lourenco Redrigues Pereira Veloso

57428

31.940.933/0001-92

Belo Horizonte

41.642.999 Jane Carmen Oliveira da Silva

59305

41.642.999/0001-50

Pedro Leopoldo

49.672.757 Francisco Matias de Almeida Filho

61301

49.672.757/0001-10

Belo Horizonte

4Hands Producoes Ltda

60357

36.400.320/0001-86

Belo Horizonte

7 1/2 Filmes Ltda

21566

12.253.487/0001-01

Belo Horizonte

88 Arte Contemporanea Ltda

11728

08.287.614/0001-08

Belo Horizonte

A F D Salles Servicos de Audiovisual e Publicacdes

44053

34.676.829/0001-20

Belo Horizonte

A Grade Producoes Ltda

55048

18.712.782/0001-57

Belo Horizonte

A Hora Vagabunda Filmes Ltda

55129

| 51.642.639/0001-01

Belo Horizonte

Abducao Filmes Ltda

47856

40.226.894/0001-57

Belo Horizonte

Abelha Content Desenvolvimento de Programas Ltda

51608

41.658.830/0001-98

Belo Horizonte

Abr Comunicacoes Ltda

54771

51.560.509/0001-20

Belo Horizonte

Abra Videos Brasil Ltda

47610

39.410.621/0001-89 |

Belo Horizonte

Aconcagua Conteudo e Educacao Ltda

59802

45.322.806/0001-34

Belo Horizonte

Afirma Criagdo Audiovisual Ltda

18378

13.024.951/0001-42

Belo Horizonte

Aflora Filmes e ProdugGes Ltda

54220

41.923.065/0001-96

Belo Horizonte

Ag Entretenimento e Participacoes Ltda Epp

48664

27.498.482/0001-08

Belo Horizonte

Agencia Colmeia Marketing Producoes Ltda

| 56482

42.972.622/0001-21

Martinho Campos

Adgencia de Publicidade Locutores Online Ltda

| 49002

04.264.264/0001-03 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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O dado que preocupa é a disparidade entre produtoras de nivel O1 e
de nivel 05 em Minas Gerais. Embora o Estado da inconfidéncia ainda
ocupe o 3° lugar no ranking nacional, a auséncia de produtoras com
maior capacidade de acesso aos recursos do Fundo Setorial apontam
para um quadro preocupante em termos de atragdo de investimentos.

A necessidade de investimento em gestdo, capacitacdo e ampliacao
do mercado de producao em Minas Gerais esta refletida nestes dados

nacionais.

NIiVEL 1

TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES DE NIVEL 1 -
BRASIL

[[] Amapa

[] Bahia
O cears 976 Ltda 52179

[] Amazonas Razio Social N° do Registro CNP)

46.521.620/0001-77

Nivel

1

Municipio

Blumenau

[] Distrito Federal _O3F Producoes Cinematograficas Ltda 52618

42.066.353/0001-34

S&o Paulo

[[] Espirito Santo +2 Producdes Culturais - Me 32426

10.539.519/0001-04

Rio de Janeiro

] Goias +242 Comunicacao Ltda-Me 46572

23.705.524/0001-83

Brasilia

[[] Maranhao 051 Cine & Video Ltda 23809

17.659.837/0001-40

S&o Paulo

L] Mato Grosso 1 + 2 Estudio de llustracao e Design Ltda 62068

12.407.828/0001-48

Sé&o Paulo

M el S 102 Filmes e Videos Ltda 59135

55.779.681/0001-20

Sao Paulo

O
Minas Gerais
S Paréa 1111 Filmes e Conteudo Ltda 34063

22.744.857/0001-59

Eusébio

[] Paraiba 113 Filmes Ltda 60514

57.616.940/0001-27

Rio de Janeiro

Bl 12 Polegadas Solucges Culturais Ltda 54970

45.286.147/0001-28

Recife

[] Pernambuco 123E Live Ltda 46584

38.034.594/0001-24

Cascavel

[] Piauf 125/5.6 Produgées Fotograficas Sociedade Simples Ltda | 60750

96.293.733/0001-30

Sao Paulo

[[] Rio de Janeiro 13 Produgdes e Locacées Ltda-Me 12127

06.013.078/0001-27

Sao Paulo

[] Rio Grande do Norte 13Th Productions Producoes Artisticas Ltda 6384

04.352.999/0001-99

Rio de Janeiro

L] Rio Grande do sul 14 Agencia de Conteudo Estrategico Ltda 51279

20.489.684/0001-44

Rio de Janeiro

[ Rondénia 14Bis Filmes Ltda ok

47.132.442/0001-55

S&o Paulo

L] Roraima 16 3 Producoes Artisticas e Culturais Ltda 30850

09.349.774/0001-05

Séo Paulo

Santa Catarina o =
S0 Paulo 16:11 Filmes e Produgdes Ltda 62247

60.712.768/0001-10

Osasco

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

12.591.570/0001-82

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

S&o Paulo

|
|
[ sergipe 16X9 Lab Ltda 32791
[] Tocantins 17 Filmes e Producées Ltda. 48482

36.204.331/0001-90

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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Rio de Janeiro
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Estado/Municipio - © Total Razdo Social N° de Registro CNPJ Nivel
[] Acre
[[] Alagoas 10.717 e a x Pesquisar QX Pesquisar Q X 1 v



TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES DE NIiVEL 1-SP

SRR LA S SRR SR A G ST I A G SR A G SR R A GRS R A ¢

Estado/Municipio -
[] Acre
[] Alagoas
[[] Amapa
[] Amazonas
["] Bahia
[] ceara
[] Distrito Federal
[] Espirito Santo
Goias
[] Maranhio
[ Mato Grosso
[[] Mato Grosso do Sul
[ Minas Gerais
[] Para
[_] Paraiba
[[] Parana
[] Pernambuco
[] Piaui
["] Rio de Janeiro
[[] Rio Grande do Norte
["] Rio Grande do Sul
["] Rondénia
[[] Roraima
["] Santa Catarina
Il Szo Paulo
[[] sergipe
[[] Tocantins

&2

Pesquisar

Razio Social

_03F Producoes Cinematograficas Ltda

N° de Registro

Pesquisar

N° do Registro
52618

a X Pesquisar

CNPJ
42.066.353/0001-34

Nivel

Muni

Séo Paulo

051 Cine & Video Ltda

23809

17.659.837/0001-40

Séo Paulo

1 + 2 Estudio de llustracao e Design Ltda

62068

12.407.828/0001-48

Séo Paulo

102 Filmes e Videos Ltda

59135

55.779.681/0001-20 |

Sao Paulo

125/5.6 Producbes Fotogréficas Sociedade Simples Ltda

60750

96.293.733/0001-30

Sao Paulo

13 Produgdes e Locacdes Ltda-Me

12127

06.013.078/0001-27

Séo Paulo

14Bis Filmes Ltda

51744

47.132.442/0001-55

Séo Paulo

16 3 Producoes Artisticas e Culturais Ltda

30850

09.349.774/0001-05

Sao Paulo

16:11 Filmes e Producoes Ltda

62247

60.712.768/0001-10

Osasco

16X9 Lab Ltda

32791

12.591.570/0001-82

Séo Paulo

2.2 Produgdes Artisticas e Entretenimento Ltda

46916

38.409.721/0001-22

Séo Paulo

2.8 1/2 Producoes Cinematogréficas S/S Ltda - Me

5222

02.019.144/0001-15

Séo Paulo

2291 Conteudo - Marketing e Producao de Video Ltda

48268

27.369.757/0001-03

Sao Paulo

23.334.985 Priscila Constantino Sales

| 59974

23.334.985/0001-97 |

Assis

24 Quadros Produgdes Artisticas Ltda

60615

07.091.213/0001-15 |

Séo Paulo

24/7 Producao Audiovisual Ltda

47434

39.377.474/0001-92

Séo Paulo

29.880.225 Jose Francisco Trassi Teixeira

56484

29.880.225/0001-61

Sao Paulo

2C Produtora e Distribuidora Audiovisual Eireli

48763

33.915.131/0001-58

Sao Paulo

2M Producoes Atrtisticas Ltda

| 60562

38.358.466/0001-36

Séo Paulo

3 Apitos Marketing Cultural e Esportivo Ltda

32635

14.293.235/0001-23 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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Estado/Municipio

[] Acre

[] Alagoas

] Amapa

[] Amazonas

["] Bahia

[] Ceara

[] Distrito Federal
[] Espirito Santo

[] Goids

[] Maranhio

["] Mato Grosso

[_] Mato Grosso do Sul
[ Minas Gerais

[] Para

[[] Paraiba

[] Parana

[] Pernambuco

[1 Piaui

W Rio de Janeiro

[[] Rio Grande do Norte
["] Rio Grande do Sul
["] Rondénia

["] Roraima

[[] Santa Catarina

["] Sao Paulo

[] Sergipe

[] Tocantins

= |8

Pesquisar

N° de Registro

Pesquisar

QX Pesquisar

Séo Paulo

Qa X

Razio Social

+2 Produgdes Culturais - Me

‘ N° do Registro
32426

CNPJ
10.539.519/0001-04 |

Nivel

Rio de Janeiro

113 Filmes Ltda

60514

57.616.940/0001-27

Rio de Janeiro

13Th Productions Producoes Artisticas Ltda

6384

04.352.999/0001-99

Rio de Janeiro

14 Agencia de Conteudo Estrategico Ltda

51279

20.489.684/0001-44 |

Rio de Janeiro

17 Filmes e Produgées Ltda.

48482

36.204.331/0001-90

Rio de Janeiro

2 Oaks Producoes Cinematograficas Ltda

47841

24.690.672/0001-34

Rio de Janeiro

2 Olhares Producées Audiovisuais Eireli

15985

11.085.133/0001-24

Rio de Janeiro

2 Olhos Negros Filmes Ltda

54406

30.603.741/0001-28

Rio de Janeiro

220 Furts Producoes Cinematograficas Ltda

58871

39.930.058/0001-70

Rio de Janeiro

23Sul Media ProdugGes Audiovisuais Ltda.

57454

34.867.344/0001-14

Niterdi

24Quadros Producoes Audiovisuais Ltda

57379

35.752.232/0001-80

Rio de Janeiro

292 Producoes Cinematograficas e Projetos Culturais
Ltda - Epp

31673

08.293.822/0001-10

Rio de Janeiro

2Amados Servigos de Fotografia Ltda

33404

07.944.799/0001-13

Rio de Janeiro

2D Producoes e Comunicacao Ltda - Me

36054

22.104.355/0001-63

Rio de Janeiro

2M Produgdes Cinematograficas Ltda.

41401

27.932.716/0001-83

Rio de Janeiro

2Xr Producdes Artisticas Ltda

46715

05.093.440/0001-54

Rio de Janeiro

3 Moinhos Producoes Artisticas Ltda

15267

10.615.584/0001-63

Rio de Janeiro

30.477.593 Gabriela Dias Holz

58747

30.477.593/0001-42 |

Rio de Janeiro

360 Entretenimento e Distribuicio de Filmes Ltda

31182

22.208.152/0001-17 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES DE NIVEL 1- MG

LG AR G A S SR A ST G A T R G R I R

Estado/Municipio
[] Acre
[[] Alagoas
[[] Amapa
[] Amazonas
["] Bahia
[] ceara
[] Distrito Federal
[[] Espirito Santo
[] Goias
["] Maranhio
[] Mato Grosso
[_] Mato Grosso do Sul
W Minas Gerais
[] Para
[] Paraiba
[] Parana
[] Pernambuco
[] Piaui
[] Rio de Janeiro
O Grande do Norte
[] Rio Grande do Sul
["] Rondénia
[] Roraima
["] Santa Catarina
["] Sao Paulo
[ sergipe
[[] Tocantins

= 1]

Razdo Social

Pesquisar

N° de Registro

Pesquisar

Q X Pesquisar

Razdo Social

1720 Filmes Ltda

N° do Registro
62003

CNPJ
59.556.785/0001-26

Nivel

Belo Horizonte

31.940.933 Lourenco Rodrigues Pereira Veloso

57428

31.940.933/0001-92

Belo Horizonte

41.642.999 Jane Carmen Oliveira da Silva

59305

41.642.999/0001-50

Pedro Leopoldo

49.672.757 Francisco Matias de Almeida Filho

61301

49.672.757/0001-10 |

Belo Horizonte

4Hands Producoes Ltda

60357

36.400.320/0001-86

Belo Horizonte

7 1/2 Filmes Ltda

21566

12.253.487/0001-01

Belo Horizonte

88 Arte Contemporanea Ltda

11728

08.287.614/0001-08

Belo Horizonte

AF D Salles Servicos de Audiovisual e Publicagdes

44053

34.676.829/0001-20

Belo Horizonte

A Grade Producoes Ltda

55048

18.712.782/0001-57

Belo Horizonte

Abducao Filmes Ltda

47856

40.226.894/0001-57

Belo Horizonte

Abelha Content Desenvolvimento de Programas Ltda

51608

41.658.830/0001-98

Belo Horizonte

Abr Comunicacoes Ltda

54771

51.560.509/0001-20

Belo Horizonte

Abra Videos Brasil Ltda

47610

39.410.621/0001-89

Belo Horizonte

Aconcagua Conteudo e Educacao Ltda

59802

45.322.806/0001-34 |

Belo Horizonte

Afirma Criagdo Audiovisual Ltda

18378

13.024.951/0001-42 |

Belo Horizonte

Aflora Filmes e Produgdes Ltda

54220

41.923.065/0001-96

Belo Horizonte

Ag Entretenimento e Participacoes Ltda Epp

48664

27.498.482/0001-08 |

Belo Horizonte

Agencia Colmeia Marketing Producoes Ltda

56482

42.972.622/0001-21

Martinho Campos

Agencia de Publicidade Locutores Online Ltda

49002

04.264.264/0001-03

Paracatu

Agencia de Servicos e Apoio Administrativo Ltda

52178

47.307.697/0001-01 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.

£ € C € £ € <<

TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES DE NIVEL 5 -

Estado/Municipio
["] Bahia
[] Distrito Federal
[[] Maranhdo
[ Minas Gerais
[] Parana
[ Pernambuco
["] Rio de Janeiro
["] Rio Grande do Sul
[ sao Paulo

=&

NIiVEL 5

BRASIL

Pesquisar

Razio Social

Accorde Filmes Ltda.

N° de Registro

Pesquisar

N° do Registro
1403

a X Pesquisar

CNPJ
05.270.790/0001-49 |

Nivel

Belo Horizonte

Porto Alegre

Bananeira Filmes Ltda.

684

02.140.120/0001-10

Rio de Janeiro

Boutique Filmes e Produgées Ltda.

22631

16.729.130/0001-08

Séo Paulo

Bronze Filmes Produtora Ltda

217

02.736.672/0001-95 |

Barueri

Bsb Servigos Cinegroup Ltda

2647

06.900.652/0001-69

Brasilia

Caliban Produgées Cinematograficas Ltda.

854

27.651.181/0001-72

Rio de Janeiro

Camisa Listrada Ltda

617

03.987.306/0001-71

Rio de Janeiro

Canal Azul Consultoria Audiovisual - Eireli

526

04.350.398/0001-47

Sao Paulo

Canal Azul Producdes Culturais Ltda

643

01.613.170/0001-04

Séo Paulo

Casa de Cinema de Porto Alegre Ltda.

133

94.625.829/0001-23

Porto Alegre

Cinema Petisco Producdes Ltda

19063

09.039.726/0001-02

Rio de Janeiro

Cinematogréfica Superfilmes Ltda

125

52.858.982/0001-50

S&o Paulo

Clubtv Produgdes e Entretenimento Ltda

6126

07.276.440/0001-15

Séo Paulo

Coevos Filmes Ltda

216

27.527.464/0001-07 |

Rio de Janeiro

Conspiracao Filmes Entretenimento 3° Milénio Ltda.

14233

09.180.984/0001-04 |

Rio de Janeiro

Conspiragao Filmes S/A

02.020.661/0001-04

Rio de Janeiro

Copa Studio Produtora Audiovisual Ltda

09.551.826/0001-13

Rio de Janeiro

Dezenove Som e Imagens Produgées Ltda - Epp

66.876.707/0001-74

S&o Paulo

Dezesseis Por Nove Producdes Cinematograficas Ltda

| 14027

09.084.382/0001-53

Rio de Janeiro

Fbl e Associados, Comunicacoes Ltda

1995

73.364.879/0001-24 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES DE NiVEL 5 - SP

S LR R S G e o

Estado/Municipio
["] Bahia
[] Distrito Federal
[[] Maranhao
["] Minas Gerais
[[] Parana
[[] Pernambuco
["] Rio de Janeiro
["] Rio Grande do Sul
B Sio Paulo

=G

Pesquisar

N° de Registro

Pesquisar

o X [l besquisar

Razido Social

Boutique Filmes e Produgdes Ltda.

N° do Registro
22631

CNPJ
16.729.130/0001-08

Nivel

S&o Paulo

Bronze Filmes Produtora Ltda

217

02.736.672/0001-95

Barueri

Canal Azul Consultoria Audiovisual - Eireli

526

04.350.398/0001-47

Sao Paulo

Canal Azul Producées Culturais Ltda

643

01.613.170/0001-04 _

Sao Paulo

Cinematografica Superfilmes Ltda

52.858.982/0001-50

S&o Paulo

Clubtv Produgées e Enti i o Ltda

07.276.440/0001-15

Sao Paulo

Dezenove Som e Imagens Produgdes Ltda - Epp

66.876.707/0001-74

Sao Paulo

Filmart Producdes Artisticas Ltda

64.044.886/0001-58

S&o Paulo

Filmes Mais Ltda

03.435.290/0001-94

S&o Paulo

Formata Producoes e Conteudo Ltda.

18.082.113/0001-49

S&o Paulo

Grifa Produgées Cinematograficas, Audiovisuais e
Artisticas Ltda.

01.486.085/0001-22

Sao Paulo

Gullane Entretenimento S.A.

01.378.559/0001-12

S&o Paulo

Jpo Entertainment Ltda

14.574.635/0001-07

Barueri

Maria Farinha Filmes e Produgdes Ltda.

12.396.390/0001-40

Séo Paulo

Medialand Producao e Comunicacao Ltda

08.346.159/0001-74 |

Sao Paulo

Mira Filmes Ltda - Me

04.650.621/0001-71

S&o Paulo

Miragdo Filmes Ltda

06.096.915/0001-29 |

S&o Paulo

02 Cinema Ltda

02.525.725/0001-29 |

Cotia

Olé Producdes Ltda

09.019.897/0001-70 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.

TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES DE NIiVEL 5-RJ

L SR A A S S A

Estado/Municipio
["] Bahia
[] Distrito Federal
[[] Maranhao
[ Minas Gerais
[[] Parana
[_] Pernambuco
Il Rio de Janeiro
["] Rio Grande do Sul
[[] Sao Paulo

Pesquisar

Razio Social

Bananeira Filmes Ltda.

N° de Registro

Pesquisar

N° do Registro
684

a X Pesquisar

CNPJ
02.140.120/0001-10

Nivel

S3o Paulo

Municipio

Rio de Janeiro

Caliban Produgbes Cinematograficas Ltda.

854

27.651.181/0001-72

Rio de Janeiro

Camisa Listrada Ltda

617

03.987.306/0001-71

Rio de Janeiro

Cinema Petisco Producées Ltda

19063

09.039.726/0001-02

Rio de Janeiro

Coevos Filmes Ltda

| 216

27.527.464/0001-07

Rio de Janeiro

Conspiracao Filmes Entretenimento 3° Milénio Ltda.

14233

09.180.984/0001-04 |

Rio de Janeiro

Conspiracao Filmes S/A

10

02.020.661/0001-04

Rio de Janeiro

Copa Studio Produtora Audiovisual Ltda

14907

09.551.826/0001-13

Rio de Janeiro

Dezesseis Por Nove Produgées Cinematogréficas Ltda

14027

09.084.382/0001-53

Rio de Janeiro

Fbl e Associados, Comunicages Ltda

995

73.364.879/0001-24

Rio de Janeiro

Filmes do Equador Ltda.

43

73.619.637/0001-34

Rio de Janeiro

Fraiha Produgées de Eventos e Editora Ltda

298

00.538.914/0001-00

Rio de Janeiro

Giros Projetos Audiovisuais Ltda

53

04.661.796/0001-84

Rio de Janeiro

Glaz Entretenimento S.A.

886

' 02.140.164/0001-40

Rio de Janeiro

Indiana Producées Cinematograficas Ltda

2802

07.060.648/0001-00

Rio de Janeiro

Kinotv Ltda.

762

02.298.682/0001-96

Rio de Janeiro

Kn Conteudo Producoes Sociedade Unipessoal Ltda

1335

02.208.389/0001-90 |

Rio de Janeiro

Lereby Produgdes Ltda

523

02.605.295/0001-55

Rio de Janeiro

Matizar Producdes Artisticas Ltda

986

04.939.205/0001-98

Rio de Janeiro

Miqgdal Producées Cinematograficas Ltda.

10.645.895/0001-75 |

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.
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TOTAL DE PRODUTORAS INDEPENDENTES DE NIiVEL 5 - MG

Estado/Municipio

~ [] Bahia

v [] Distrito Federal
Maranhao
Minas Gerais
Parana
Pernambuco
Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul
Sao Paulo

1

Razio Social N° do Registro ‘ CNPJ Nivel Municipio ‘ UF

Tempero Filmes Ltda 22037 | 15.745.495/0001-55 5 | Belo Horizonte MG

Fonte: ANCINE, 2025. Dados atualizados até 01/07/2025.

Os quadros acima revelam um ponto de atencado desta investigagao
em relagdo a capacidade produtiva de Minas Gerais diante de um
contexto global de crescimento da economia do audiovisual. Embora a
classificagcado das produtoras pela Agéncia Nacional de Cinema nao seja
determinante paraapontaressafragilidade do setoraudiovisual mineiro,
€ certamente um dado que merece nosso empenho em compreender
como contornar este cenario para o ambiente competitivo nacional.
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ECONOMIA DO
AUDIOVISUAL EM
MINAS GERAIS




Minas Gerais tém papel fundamental na histéria e no desenvolvimen-
to do audiovisual brasileiro, desde os filmes realizados por Humberto
Mauro na década de 1920, em Cataguases.

Ao longo do tempo, muitos diretores sairam do estado para ganhar as
telas mundiais, como Jodo Batista de Andrade, Paulo Thiago, Carlos
Alberto Prates Correia, Neville D’Almeida e Helvécio Ratton, mesmo
nao havendo uma politica consolidada para o setor.

A partir de 1990, esse quadro comecgou a se modificar com a imple-
mentacao de formas de incentivo, possibilitando uma produgao con-
tinua e a geracao de emprego e renda.

Atualmente, Minas é o terceiro estado do pais em numero de produ-
¢Oes audiovisuais registradas, com 204 titulos, atrads de Sao Paulo e
Rio de Janeiro, de acordo com dados do Observatério Brasileiro do
Cinema e do Audiovisual, relativos a 2024.

Em ndmeros absolutos, desde 2002, Minas Gerais ocupa o quarto lu-
gar, com 2.249 obras registradas, atras de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul.

Neste ano, até o dia 23 de abiril, as salas de exibicdo receberam cerca
de 2,45 milhdes de espectadores, que assistiram a 141 filmes. A arre-
cadacdo no periodo foi de R$ 47 milhées, segundo levantamento do
observatério criado pela Agéncia Nacional de Cinema (Ancine).

Minas também é o terceiro Estado em numero de cinemas no pais.
Em 2023, eram 274 salas, contra 371 no Rio de Janeiro e 1.099 em Séao
Paulo.

O Diagndstico Socioeconédmico do Audiovisual Mineiro, um levanta-
mento feito em parceria pelo Sebrae Minas, Faculdade de Ciéncias
Econdmicas (Face) da UFMG e ONG Contato, divulgado em 2022, evi-
dencia a expansdo do audiovisual mineiro: 52,21% em oito anos (2014-
2021), acima da média nacional, que foi 30,72%.



Conforme o levantamento, o crescimento em Minas foi impulsionado
pela evolugdo significativa da atividade na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (104,96%) e, sobretudo, da capital mineira (110,71%).

Esse aumento é reflexo do crescimento de agentes socioecondmicos
no setor —em 2022, havia 5.992 empresas em funcionamento no Es-
tado, distribuidas em atividades como producao, exibicdo e pds-pro-
dugao.

Conforme o mapeamento, Belo Horizonte se destaca por sediar o
maior nimero de empresas da cadeia do audiovisual, com 2.412, se-
guida por Uberlandia, com 365.

O audiovisual € um dos principais meios de consumo cultural dos mi-
neiros. Segundo pesquisa realizada pela ONG Contato e pelo Instituto
Ver, em 2021, o gasto com conteudo audiovisual faz parte do orca-
mento mensal de 64,6% dos mineiros. Os filmes representam o princi-
pal contelido de consumo, com 21,3%, seguido por novelas (17,7%) e
esporte (17,3%).

Apds a pandemia, esse interesse aumentou substancialmente. Entre
os entrevistados da pesquisa do Instituto Ver, 46,2% disseram que es-
tdo vendo mais filmes e séries.

A maioria dos mineiros, 60%, consome mais de trés horas de conteu-
do audiovisual — filmes, séries, videos curtos e novelas — de segunda a
sexta. Nos finais de semana, esse indice sobe para 70%, sendo que a
metade consome mais de seis horas de produtos audiovisuais nos dias
de lazer.

Conteudos brasileiros sao assistidos por 82% dos entrevistados, con-
forme a pesquisa. O maior interesse é por jornalismo (43%), esportes
(35%), filmes de longa-metragem (30%) e séries (17%). J& conteldos
exclusivamente mineiros sdo acompanhados por mais da metade dos
entrevistados (53,4%).



AUDIOVISUAL NA LEI DE INCENTIVO
FISCAL DE MINAS GERAIS

Segundo dados da Secretaria de Turismo e Cultura de Minas Gerais, 0
audiovisual mineiro obteve em abatimento fiscal de 2019 a 2022 um
valor total de R$ 26.339.029,43 correspondendo a 7,79% do total de
recursos incentivados por este mecanismo de politica publica, ficando
em 5° lugar nos investimentos para este segmento.

Os dados apontam para uma presencga timida da presenca do audio-
visual mineiro na utilizacdo da lei de incentivo fiscal de Minas Gerais,
conforme as informacdes obtidas na ordem de projetos aprovados e
captados:

1

2
3
4

MUSICA:
R$79.041.756,43 - 23,37%.

ARTES CULTURAIS INTEGRADAS:
R$73.177.361,08 — 21,63%.

ARTES CENICAS, INCLUINDO TEATRO, DANCA,
CIRCO, OPERA E CONGENERES:

R$73.163.782,10 - 21,63%

PRESERVACAO E VALORIZACAO DO PATRIMONIO
IMATERIAL, INCLUSIVE CULTURAS TRADICIONAIS,
POPULARES, ARTESANATO E CULTURA ALIMENTAR:

R$32.784.160,24 - 9,69%.

AUDIOVISUAL, INCLUINDO CINEMA, VIDEO, NOVAS
MIiDIAS E CONGENERES:

R$26.339.029,43 - 7,79%.
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Também foi obtido junto a Secretaria de Turismo e Cultura uma
relacdo de registros 108 registros de Cnaes relacionados a atividade
audiovisual no Estado de Minas Gerais, demonstrando a amplitude
da atividade deste segmento da industria criativa no que tange a
diversidade de profissionais e técnicos envolvidos nos diversos elos
da cadeia produtiva do audiovisual.

FUNCAO SEGMENTO CONSEC CENAE EQUIVALENTE
Ajudante de cdmera Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Ajudante de locagdo Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Apresentador(a) de televisdo | Audiovisual e novas midias | 9001-9/99
Artista de foley Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Artistas de VFX (compositor, | Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
artista 3D, matte paiter)

Assistente de animacéao Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Assistente de camera Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Assistente de continuista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
A;sistente de diretor de Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
animacgao

Assistente de edigcdo Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Assistente de ilha de edigao Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Assistente de iluminagdo Audiovisual e novas midias | 5911-1/99




FUNCAO SEGMENTO CONSEC CENAE EQUIVALENTE
Assistente de operador de Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
video

Assistente de roteiro Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Assistente de som Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Assistente de som direto Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Assistente de transporte Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Ator/atriz (cinema) Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Ator/atriz (TV) Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Audiodescritores (roteiro, Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
locucdo, edicdo, consultoria)

Bilheteiro Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Boy de set Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Cabeleleiro em cinema Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Cémera Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Cendgrafo em audiovisual Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Cenotécnico Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Chefe de maquinaria Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Cinegrafista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Colador/coladeira Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Colagista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Continuista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Contarregra Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Contrarregra para audiovisual | Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Coordenador(a) de dublagem | Audiovisual e novas midias | 5912-0/99




FUNCAO SEGMENTO CONSEC CENAE EQUIVALENTE
Coordenador(a) de montagem | Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
de luz/som

Coordenador(a) de VF Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Costureira (cinema) Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Criador de roteiro Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Critico de audiovisual Audiovisual e novas midias | 9001-9/00
Critico de cinema Audiovisual e novas midias | 9001-9/00
Curador(a) de mostras e Audiovisual e novas midias | 9001-9/00
festivais audiovisuais

Curador(a) de mostras e Audiovisual e novas midias | 9001-9/00
festivais de estudantes

Desenhista de desenho Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
animado

Designer de games Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Designer de luz Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Diretor(a) cinematografico Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Diretor(a) de arte Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Diretor(a) de arte em Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
audiovisual

Diretor(a) de cena Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Diretor(a) de fotografia Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Diretor(a) de fotografia em Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
audiovisual

Diretor(a) de imagem Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Diretor(a) de VT Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Diretor(a) musical em Audiovisual e novas midias | 5912-0/99

audiovisual




FUNGCAO SEGMENTO CONSEC CENAE EQUIVALENTE
Documentarista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Dublador(a) Audiovisual e novas midias | 5912-0/01
Editor(a) (profissionais de Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
curta, média e longa duracéo)

Editor(a) de filmagem Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
especializado em moda

Engenheiro(a) de som - trilha | Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
sonora

Ensino de audiovisual Audiovisual e novas midias | 8592-9/99
Figurante Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Fley recording Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Fotégrafo(a) de cena (still) Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Intérpretes de libras Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Legendagem Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Light design Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Locutor(a) Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Lagger (cinema) Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Maquiador(a) especialistaem | Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
efeitos especiais

Maquinista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Microfonista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Motorista de audiovisual Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Narrador Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Novelista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Operador(a) de 22 camera Audiovisual e novas midias | 5911-1/99




FUNCAO SEGMENTO CONSEC CENAE EQUIVALENTE
Operador(a) de adudio para Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
monitor

Operador(a) de boom Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de cabo Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de camera Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de carateres Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de edicdo (editor | Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
em video)

Operador(a) de estereoscopia | Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Operador(a) de gerador Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Operador(a) de HD Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de luz Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de mesa de corte | Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de microfone Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de som Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de steadcam Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de teleprompter | Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de video Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Operador(a) de VT Audiovisual e novas midias | 5920-1/00
Professor(a) de audiovisual e | Audiovisual e novas midias | 8592-9/99
cinema

Profissional de games e jogos | Audiovisual e novas midias | 7410-2/99
digitais

Projecionista Audiovisual e novas midias | 5914-6/00
Repdrter cinematografico Audiovisual e novas midias | 5911-1/99




FUNCAO SEGMENTO CONSEC CENAE EQUIVALENTE
Roteirista Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Sonoplasta Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Storyboarder Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
Tecndlogo(a) em producao Audiovisual e novas midias | 5911-1/99
audiovisual

Videomaker Audiovisual e novas midias | 5912-0/99
Videomaker especializado em | Audiovisual e novas midias | 5912-0/99

moda

Vioger/youtuber Audiovisual e novas midias | 5911-1/99

FUNGCAO CENAE EQUIVALENTE
Operadora de TV por assinatura por cabo 6141-8/00

Comércio de material audiovisual e musical 4762-8/00

Atividades reladionadas a TV aberta 6021-7/00

Atividades de exibicdo cinematografica 5914-6/00

Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares 9001-9/99

(Cineclubes)




De acordo com informacgdes cedidas pela Secretaria de Cultura e Turismo
em parceria com a Secretaria de Comunicagao e Secretaria de Fazenda do
Governo do Estado de Minas Gerais, a economia criativa do Estado arre-
cadou em 2025 R$ 526.624.520,14 até marco deste ano. Comparado aos
R$ 222.046.572,61 que foi arrecado em 2023, a atividade criativa em Minas
mais do que dobrou em apenas 4 meses deste ano.

Estes dados apontam para um crescimento impactante para este segmen-
to da economia, demonstrando a forca deste segmento que conforme os
dados internacionais apontam para novas alternativas sustentaveis e estra-
tégicas para a soberania cultural dos mineiros.

Os dados seguintes se restringem exclusivamente a atividade audiovisual
diretamente como atividade fim no campo da arrecadagao fiscal de ICMS
no Estado de Minas Gerais. Os niumeros apontam periodos de 2023 e 2025
(este ultimo ainda em ano corrente).

CENAE - CODIGO | CENAE - DESCRICAO 2023 2025*
5911-1/01 Estudios cinematografica 1.325,77 1,600.42
5911-1/99 Atividades de produgao 93.438,06 199,870.78
5912-0/01 Servicos de dublagem 1.516,07 1,758.16
5912-0/02 Servigcos de mixagem 21,38 35.35
5912-0/99 Atividades de pds-producdo | 74.611,41 155,166.28
5914-6/00 Atividades de exibicdo 5.884.012,06 11,370,520.25
5920-1/00 Atividades de gravacao 948,02 7,265.40
6021-7/00 Atividades de televisdo 1.834.841,07 3,889,678.83
6141-8/00 Operadoras de televisao 5.293.532,31 12,237,816.35
TOTAL GERAL 13.184.246,20 | 27.863.711,80

Fonte: DGI/DIEF/SAIF/SEF-MG, 2025. *ATE MARCO
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DEMOGRAFIA EMPRESARIAL
EM BELO HORIZONTE - 2024

Segundo dados da Secretaria de Fazenda e de Desenvolvimento Econdmico
de Belo Horizonte, através do Observatério do Audiovisual de BH, a capital
mineira conta com 3.200 empresas ativas atuando no setor do audiovisual
no municipio, sendo 3.028 configuradas como Microempresas (ME) e 84

Empresas de Pequeno Porte (EPP).

Grande parte destas empresas estdo concentradas nas atividades de Pés-
producao Cinematograficas de Videos e Programas de Televisdo somando
2.280 e Atividades de Producao Cinematograficas de Videos e Programas

de Televisao 689.

CLIQUE AQUI PARA CONFERIR.

DEMOGRAFIA EMPRESARIAL - ATE FEVEREIRO DE 2024
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ARRECADAGCAO DE ISSGN EM
BELO HORIZONTE - 2007 A 2023

Ainda segundo dados da Secretaria Municipal de Fazenda, a arrecada-
cao de impostos de ISSQN em Belo Horizonte, referidas por atividades
audiovisuais do periodo de 2007 a 2023, totalizou 71 milhdes de reais.

CLIQUE AQUI PARA CONFERIR.

ARRECADAGAO ISSQN | AUDIVISUAL (2007-2023)

L o  rianarin | Total arrecadado
-
= RS 71 M

Valor arrecadado por CNAE
@ ATIVIDADES DE EXIBICAQ CINEMATOGRAFICA

2,25% 0%
2,85%

37%

Valor arrecadado por ano

R$ 58 Mi

R$ 3.7 Mi

R$30Mi
R 22 Mi RS 23 Mi R3 25 Mi

RS 1,7 Mi

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda, 2023.
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@ ESTUDIOS CINEMATOGRAFICOS

@ DISTRIBUICAO CINEMATOGRAFICA, DE VIDEO E DE PRO..

@SERVICOS DE MIXAGEM SONORA

© COMERCIO VAREJISTA DE DISCOS. CDS, DVDS E FITAS

@ ATIVIDADES DE TELEVISAO ABERTA

@ SERVICOS DE DUBLAGEM

@ ALUGUEL DE FITAS DE VIDEO, DVDS E SIMILARES

-

R$ 57 Mi

RS 5,3 Mi
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ARRECADACAO DE ISSGN EM
BELO HORIZONTE - 2023

Estes dados revelam um esforco do segmento em manter o seu cres-
cimento ao longo dos anos, mostrando uma caracteristica resiliente,
pois somente em 2023 o audiovisual belo-horizontino arrecadou um
valor aproximado de 8 milhdes de reais.

CLIQUE AQUI PARA CONFERIR.

ARRECADAGAO ISSQN | AUDIVISUAL (2023)

CNAE A Total arrecadado
:

Valor arrecadado por CNAE
@ ATIVIDADES DE PRODUCAD CINEMATOGRAFICA, DE VID...
@ ATIVIDADES DE EXIBICAO CINEMATOGRAFICA

PRODUCAO DE FILMES PARA PUBLICIDADE

@ ATIVIDADES DE POS-PRODUCAQ CINEMATOGRAFICA, D...
@ESTUDIOS CINEMATOGRAFICOS
@ ATIVIDADES DE TELEVISAQ ABERTA
@ SERVICOS DE MIXAGEM SONORA
® DISTRIBUICAD CINEMATOGRAFICA, DE VIDEO E DE PRO...
@ SERVICOS DE DUBLAGEM
@ COMERCIO VAREJISTA DE DISCOS, CDS, DVDS E FITAS
@ ALUGUEL DE FITAS DE VIDEO, DVDS E SIMILARES
@ ATIVIDADES RELACIONADAS A TELEVISAD POR ASSINA...
@ OPERADORAS DE TELEVISAD POR ASSINATURA POR C...

Valor arrecadado por ano

L]
R$ 7,5 Mi

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda, 2023.
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SALAS DE EXIBICAO

Embora Minas Gerais esteja como 3? colocada no ranking nacional de
salas de exibi¢ado no pais, Belo Horizonte ainda ocupa um lugar timido
em relagdo a seu parque exibidor. Segundo dados da plataforma Fil-
me B, a capital mineira tem 15 cinemas e 86 salas de exibicdo com um
preco médio de ingresso de R$15,31, muito abaixo de outras capitais
do sudeste brasileiro.

CLIQUE AQUI PARA CONFERIR.

EXIBICAO CINEMATOGRAFICA EM BELO HORIZONTE

As informagdes abaixo
sdo referentes a 2020.

Nimero de Cinemas

15

Numero de salas

86

Prego Médio do Ingresso

R$ 15.31

Piblico

1.1 Mi

Populacdo

2,52 Mi

(2010-2020)

Publico das exibigoes

2 i i - , 58 Mi
52 Mi 54 Mi 56Mi 56 Mi 5,5 Mi 55Mi 7 53Mi o 52 M
1.1 Mi
2010 2m 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020
Prego Médio
R$ 8,91 R$973 R$ 10,77 R$ 11,35 R$ 11,84 R$ 129 R$ 1355 R$ 14,61 R$ 14,57 R$ 15,22 RS 1531
2010 2m 2012 2013 2014 2018 2016 n7 2018 2019 2020

Nimero de salas

.____-.—"—'_-v % o s Pt - - o - K.

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arrecadacao das bilheterias de cinema em BH

 Rseomi  RSEAMi RSGSMi
R$ 46 Mi S ]
. . -

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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FILME COMMISSION

A BH Filme Commission € uma autarquia criada pela Prefeitura de Belo Ho-
rizonte para gerenciar e promover o audiovisual na capital, gerando proces-
sos de gestado de filmagens em ambientes publicos, facilitando as relagcdes
com os diversos érgaos municipais e Estaduais, para fortalecimento das
atividades de producdo nos ambientes publicos. E também um importante
dispositivo de atragdo de investimentos para Minas Gerais, pois cria ele-
mentos que viabilizam produc¢des nacionais na localidade.

Ao longo dos anos de 2022 e 2023, a BH Film Commission autorizou e au-
xiliou em mais de 272 produgdes na capital mineira, gerando algo em torno
de 27,1 milhées em investimentos na capital de Belo Horizonte.

CLIQUE AQUI PARA CONFERIR.

BELO HORIZONTE FILM COMMISION | PODUCOES
ATENDIDAS (2022-2023)

Total gasto em produgdes Distribuicdo de gastos com produgdes

Limpar filtros

Regional

Tipo de Filmagem

Produgdes
atendidas

272

autorizadas pela BHFC

R$ 38,0 Mi

Equipamento 9,92%
Equipe 0,02%
Impostos 7,64% -

Investimento em BH
Arte e Cenografia
54%

R$ 27,1 Mi

Postos de
trabalho

4,9 Mil

Didrias em BH
680

Equipe técnica 41,79%

Origem da produtora

®DENTRO DE BH
FORA DE BH

Filmagens por Regional (*)

CENTRO-SUL PAMPULHA NOROESTE BARREIRO NORTE NORDESTE OESTE

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura, 2023.
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— Transporte 7.49%
~—Elenco 9.47%
Alimentagdo

6,85%

~— Finalizag3o 10,15%

Categoria da Filmagem

Comercial ‘

Documentario ‘

Série ‘>
resse [ 2
Web ‘ H 2
Institucional \:‘ 16
Programa de TV D 7
Outros @ 6

Fashion Film ‘ [ 5
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MERCADO
AUDIOVISUAL
MINEIRO - ESTUDO
QUALITATIVO




ESPECIFICACOES TECNICAS

Data de realizagcdo: 24/marco e 23/abril de 2025.

Metodologia: Qualitativa.

Técnica: Grupo de discussao.

Publico pesquisado: Agentes do mercado audiovisual em Minas.

Quantidade de grupos: 2 (dois) — 1 grupo BH e 1 grupo interior de Minas.

A primeira constatagado dos participantes é que o setor de audiovisual de-
pende das politicas publicas para sobreviver — ‘é impossivel sobreviver de
arte sem ter auxilio da politica publica'.

“E uma area que é dependente de recursos publicos, seja para producao,
para distribuicdo ou mesmo para a exibicao hoje, isso torna necessario”
(BH).

“E impossivel sobreviver de arte sem ter auxilio da politica publica” (BH).

“Sempre tem que existir incentivo governamental para a coisa poder cres-
cer sempre e melhorar” (BH).

“A luz do fim do tunel, talvez, ndo tenho certeza, mas esta mais nessa dire-
cao de a gente tentar esses outros caminhos que nos deixem menos de-
pendentes de politica publica. Porque politica publica, da noite para o dia,
pode acabar” (Interior).

“A gente cai numa dependéncia de edital publico, é Paulo Gustavo, Aldir
Blanc, isso ndo € politica estrutural, isso foi politica emergencial, inclusive,
ela é para acabar. E ficam dependentes disso, e eu acho isso muito triste”
(Interior).



Ha um reconhecimento de que o atual governo federal fez um movimento
no sentido de reconstruir o que tinha sido desmontado em governos ante-
riores, mas ha também uma demanda por uma politica de longo prazo, que
permita um planejamento na éarea:

“Nao é segredo para ninguém o que aconteceu na gestao do governo fede-
ral anterior, esse desmonte a nivel de Ancine, a nivel federal, uma série de
complicagdes que aconteceram, isso foi o governo Temer, foi o momento
em que a coisa para 0 nosso setor comegou a complicar. Agora, a nivel fe-
deral, tem de fato uma retomada, mais que uma retomada, reconstruir tudo,
das cinzas” (BH).

“Tem uma desorganiza¢ao, embora a quantidade tenha crescido muito, ain-
da ndo contempla, a gente viu agora, por exemplo, esse edital de produgao
da FSA, é tipo uma coisa absurda, acho que menos de 10% vai entrar. Mas
eu Sou generosa, pensar o tamanho do desafio desse governo numa com-
plexidade politica gigantesca” (BH).

“Melhoramos muito desde que foi o ultimo governo que realmente a gente
ficou ali num deserto de acdes para o setor audiovisual, para a cultura como
todo” (BH).

“A gente ndo tem garantia que essas politicas vdo ser continuadas. E ur-
gente pensar em politicas estruturantes, pensar para além dessa Iégica de
edital” (BH).

“A gente ndo pode ficar focado sé em politica de editais, mas ja houve um
avanco muito grande” (BH).

“Hoje (no Estado) a gente consegue verificar se existe talvez uma boa von-
tade, mas, ao mesmo tempo, se amanha, daqui a um ano, dois anos, que
€ muito pouco tempo, isso pode mudar drasticamente. E ai ndo vai existir
mais” (BH).

“O governo tinha que ter um plano estratégico. Eu sinto muita falta disso,
de previsibilidade. O governo assumiu, faz plano de dois anos. Ninguém faz
mais planejamento acima de trés anos” (Interior).

“Longo prazo, é fazer o hoje todo dia. Se a gente conseguir fazer dois anos
bons, dois anos bons, dois anos bons, dois anos bons, ai a gente vai ter um
longo prazo. A gente ndo esta conseguindo fazer nem o curto prazo bom,
como nds vamos planejar daqui a dez anos?” (Interior).



As demandas em relagdo as politicas publicas vao principalmente no sen-
tido de que é necessaria uma visao estratégica quanto aos objetivos, com
melhoria na gestdo dos recursos eventualmente disponiveis —'ndo tem uma
visdo estratégica, ndo tem”:

“A gente tem que pensar em politicas publicas também que trabalham com
a insercao desses conteudos mais plurais nos diversos canais. Que ajudem
a colocar esses filmes nas salas de cinema, nas plataformas de streaming,
nos canais de TV" (BH)

“Vocé tem uma politica publica em que ele é jogado um dinheiro para cima,
e ai cada quem consegue pegar mais, se da bem. E vocé ndo tem objetivos
claros, ndo tem estratégia. Ndo pensa nesse desbalanceamento” (Interior)

“Produziu, tem que escoar. Entdo, ndo adianta ficar dando dinheiro para
producao, producao, producao, producado, se ndo tem exposi¢ao, nao tem
exibicdo, ndo tem cineclube, ndo tem sala de cinema” (Interior)

“A falta de pensamento de politica publica com objetivo claro. Joga o di-
nheiro para cima e ai quem for mais rapido e habil vai pegar e vai fazer o que
puder, o que conseguir. E € muito broxante” (Interior)

“A politica publica entende que uma cidade em IDH alto ndo precisa de
tanta ajuda para fazer projeto. S6 que eu estou em uma cidade com IDH
alto, que é extremamente coronelista ainda, que tem uma economia base-
ada praticamente no café e que ndao tem pensamento de investimento em
cultura” (Interior)

“A PNAB eu acho muito maluca, assim, ndo tem outra palavra para dar. Que
vocé tem gente da musica, da danga, do teatro, dando opinido em audiovi-
sual. Vocé tem gente de audiovisual, ndo sei o qué, dando opinido em pre-
servacao. Entdo, assim, a gestao desse recurso também é muito mal feita”
(Interior).

“Tem que ter uma preocupacao nas politicas de ndo dar os recursos sempre
concentrados para 0s mesmos grupos, para as mesmas pessoas, para as
mesmas produtoras, mas algumas dessas recebem, efetivamente, recursos
em vérios editais, vérias coisas, pelo talento, pelo que ja fizeram” (BH).



Os participantes tém uma visao critica em relagao a participagao da inicia-
tiva privada no financiamento do audiovisual, pela dificuldade de acesso e
de sensibilizagcdo para a importancia da produg¢ao do setor:

Grupo BH: A participagado é muito alinhada com principios capitalistas pre-
datorios -

“Se ndo houvesse politicas publicas, a industria privada ndo se interessaria
em tudo o que a gente esta fazendo aqui. Nao existiria experiéncia, ndo
existiria produto. E ndo existiria mao de obra qualificada que vem numa
crescente” (BH)

“Tem produg¢des que vém filmar aqui de iniciativa privada de uma forma
super predatdria, muitas vezes, porque € mais barato que Sao Paulo, con-
tratam as pessoas num caché mais barato. Isso contribui para o desenvol-
vimento? Eu acho que n&o” (BH).

“A lei de incentivo estadual, ou a LIMIC mesmo, que seja, ou as leis fede-
rais, a lei de audiovisual e a Rouanet quando é para canto, festival e outras
coisas, é de muito dificil acesso a iniciativa privada, que tem potencial, que
tem grana para poder patrocinar, € quase impossivel vocé conseguir patro-
cinador” (BH)

“O que a gente mais V&, sim, sdo as cartas marcadas, que vao ter sempre ali
o patrocinio das empresas grandes e as empresas que poderiam patrocinar
nao querem investir em cultura, entao, ela patrocina o esporte ou ndo pa-
trocina nada” (BH).

“Dificilmente vocé tem uma empresa que vai pér uma grana num projeto sé
por por, sé pelo patrocinio, sé pelo nome, sem ter algum incentivo fiscal”
(Interior).

“Eu consegui patrocinio de uma empresa que nem era daqui, era de Sao
Paulo. Mas é muito por um milagre mesmo, assim, que a atriz do filme era
amiga de um cara que queria investir na carreira dela” (Interior)

“As empresas ndo tém estrutura, ou contador, ou pessoas que entendem
disso, ou que querem entender disso, para apoiarem esses projetos. Entao,
a iniciativa privada acaba ficando mais distante” (Interior).



Estabelecer uma relagédo entre o talento e a criatividade com a necessidade
de administrar um negdcio que gere recursos € um dos maiores entraves e
até causa de conflito para os participantes — ‘a necessidade me fez ir para
esse lugar'.

Interior: a necessidade me fez ir para esse lugar -

“O talento, ou pelo menos o desejo, é inviadvel de prosseguir sem a politica
publica, mesmo que vocé crie uma industria” (BH).

“Transformar o talento em negdcio é o grande ponto quando vem a questao
dos negécios” (BH).

“Todo mundo que esta aqui tem essa vivéncia, de um lugar de criativida-
de. Entdo, onde a criatividade pode gerar a sustentagdo? A gente parte da
criatividade a partir de todas essas questdes para conseguir gerar formas
de existir” (BH).

“A politica publica tem realmente que servir como suporte para que o talen-
to possa se transformar em negdécio” (BH).

“O meu sonho era ser roteirista, eu virei produtor para ser roteirista, agora
sou produtor, ndo consigo ser roteirista” (Interior).

“Hoje, roteiristas precisam virar produtores para poder se auto financiarem
e permanecerem aqui” (Interior).

“Sou roteirista, mas tive que virar produtora para poder correr atras dos
meus projetos e conseguir ficar em Minas Gerais”(Interior).

“Eu cometi essa pequena loucura de minha primeira graduagao ser cinema
Jja com 18 anos, sem ter a menor ideia do que isso significava. Trabalhei mui-
tos anos em diversas funcdes, assistente de producgado, contadora de fontes
de producao, assistente de direcao, tenho uma experiéncia bem extensa e
sempre tentando fazer paralelamente os meus projetos, dirigir alguns cur-
tas que eu escrevi” (Interior).

“Se a gente ndo esta ganhando dinheiro, como € que a gente vai continuar
fazendo o que a gente se propde a fazer? “Eu me vi fazendo cada vez me-
Nos coisas que eu acreditava para poder pagar as contas” (Interior).



Um movimento em busca da independéncia em relagao aos recursos publi-
cos move participantes:

“A gente tem, entdo, um pensamento, como que a longo prazo isso pode
se tornar mais viavel, como em algum momento, por exemplo, os canais de
exibicdo, os cinemas, eles possam se tornar viaveis e ndo tao dependentes
da politica publica” (BH).

“Falar sobre ganhar dinheiro com o YouTube, parece que € quase como falar
sobre trabalhar na Globo ha 20 anos, quando eu estava na faculdade, era
feio, “nossa, mas vocé vai para Globo”, “nossa, mas vocé vai fazer publicida-
de”, agora, ndo sei se é de agora, mas agora que eu estou me interessando
mais por esse lugar das possibilidades de produzir conteudo para platafor-
mas, me parece que tem muito tabu, assim, como se fosse uma coisa feia,

como se fosse uma coisa menor” (Interior)

“Principalmente em um setor tdo complexo como o audiovisual, que en-
volve diferentes tipos de profissionais, diferentes tipos de tecnologias, di-
ferentes janelas de difusdo, € um ponto fundamental essa parte da pro-
fissionalizacdo e essa parte que envolve o poder publico, mas também a
sociedade civil, o setor organizado, enquanto setor artistico, cultural, mas
também econdmico, de se criar um ambiente favoravel de negécio” (BH)

“A gente também conta, obviamente, com o préprio setor para buscar esse
fortalecimento e favorecer esse movimento que vocé esta provocando, do
talento ser também negdcio estruturado, que tenha uma sustentabilidade,
tenha uma continuidade” (BH).

“A gente estd nessa precarizagdo do trabalho que esta todo mundo viven-
do, nessa uberizagcao, a gente do audiovisual ja vive desde sempre. Quando
a gente nao foi uberizado? (Interior).

Ha um reconhecimento de que, no meio audiovisual, ainda ha dificulda-
des para a gestao da atividade como negdcio, incluindo lidar com finangas,
contabilidade e leis: —'A gente acaba ficando numa visao simplista de pro-
ducao e de formagao”:



Grupo BH: E muito menos do que seria o ideal — vai girando de projeto a
projeto — a gente avangou bastante nessa parte de profissionalizagdo e de
gestdo — Interior: a gente acaba ficando numa visao simplista de produgéao
e de formacgao.

“Ainda é longe de um ideal, acho que a gente ainda tem muito que avancar.
Mas eu vejo que, no nivel de formagédo, a gente tem um polo qualificado”
(BH).

“Perpassa ali para uma producao, para uma noc¢ado de mercado, mas assim,
ndo € um curso especifico para isso” (BH).

“A gente tem, por exemplo, escritdrios de advocacia especializados ago-
ra em questdes de direitos, do audiovisual, que inclusive estdo atendendo
uma série de produtoras do Rio e Sdo Paulo” (BH).

“Outra coisa que eu tenho observado, um boom também, é a contabilidade
especifica para a gestdo do audiovisual, que é muito até diferente de outras
areas da cultura” (BH).

“Vocé nao tem um financiamento para produtores que permita ali vocé
manter uma equipe, vocé ter uma gestao profissional, vocé ter um profis-
sional de comunicac¢ao, de marketing. Monta-se e desmontam-se equipes
a partir de incentivos pontuais para a producgao” (BH).

“Essa funcao mesmo de gestdo, producao executiva, algumas fungdes mais
burocréticas, a gente tem falta de pessoal” (BH).

“A gente para muito pouco para pensar nessa visao estratégica. A gente é
apaixonada por cinema e quer fazer audiovisual, essas coisas, a gente mui-
tas vezes foca em produzir, produzir, mas isso € uma visao muito simplista
e provavelmente com pouquissimos resultados numa cadeia de producgéao
e de evolucgéo de producéo” (Interior).

“Nao significa que, por ser dependente do incentivo, ndo possa ser também
negdcio que gere recursos” (BH).

“Todo mundo esta tentando produzir, todo mundo esta tentando colocar o
seu proprio filme no cinema, todo mundo esta tentando montar o seu canal
de streaming, todo mundo esta tentando fazer o seu canal fast channel”
(Interior).



Participantes constatam que houve um aumento significativo nas escolas
para formacgao de profissionais de cinema, provocando uma pressao so-
bre um mercado que, naturalmente, enfrenta dificuldades — ‘essa massa de
gente formada esta trabalhando em qué?”’

“Por décadas, eram duas universidades de cinema no Brasil, agora, de 20
anos para cd, tem mais de 40 cursos. E uma massa. Antes disso, as pesso-
as vinham do jornalismo, de outras areas da cultura. Essa massa de gente
formada esta trabalhando em qué? Esta querendo acessar o recurso. E ai é
o problema de todas as cadeias, assim, né? Do fomento, da produgao, dos
técnicos e até o langcamento, a exibicdo... Entdo, mesmo o montante sendo
maior do que jamais foi, ndo estd dando conta” (BH).

“A gente tem hoje um contingente muito maior de profissionais especiali-
zados em cinema e audiovisual do que a gente tinha antes e isso gera uma
demanda, as pessoas querem fazer e eu sinto que a politica publica nos trés
niveis ndo consegue acompanhar esse potencial que a gente tem de méo
de obra para produzir e atuar em os demais elos da cadeia” (BH).

“Talvez a gente tenha mais escolas de cinema hoje no Brasil, ou mais gente
se formando, do que o mercado efetivamente tem capacidade ou deveria
conseguir absorver” (BH).

A participagado dos envolvidos com o audiovisual em Minas na formulagao
de politicas é motivo de queixa entre os participantes — ‘as escutas sdo
pontuais’ - ‘somos ouvidos, mas menos do que deveriamos'. Em prefeituras,
parece haver mais avancgos na participacao e na formulagao:

Grupo BH: Eu acho que as escutas sao pontuais — somos ouvidos, mas me-
nos do que deveria — no governo federal € zero — municipalmente, eu acho
6timo o didlogo, tenho retornos consistentes.

“A gente sempre vai ter criticas, sempre vai ter algum problema, algum erro,
muito dificil de agradar todo mundo, é um setor enorme, muito diverso, mas
eu acho que tem um didlogo e uma tentativa de escuta e implementacéao e



para além dos editais, um pensamento de politica publica estruturada que
é muito legal” (BH).

“E importante sempre ter essa escuta ativa justamente para ndo dar tiros
no pé e para tentar pensar o que pode complementar ali e de fato avancar”
(BH).

“No processo da Lei Paulo Gustavo, eu participei da Associagado dos Traba-
lhadores Independentes de Minas Gerais. A gente formulou ali uma série de
recomendacdes e vérias foram acatadas” (BH).

“A escuta com o Estado, pelo menos, a gente consegue ter um acesso e
discutir e propor linhas, enfim, ndo sempre vai ser aceito, mas tem sempre
esse didlogo” (BH).

“A gente nunca teve acesso a prefeitura e ao Governo Federal, 0 acesso
€ nenhum. A gente faz reunides, muitas reuniées, mas ndo escutam e ndo
€ uma reclamacao s6 da associagao, é de todas as associacdes do Brasil”
(BH).

“O estado é um pouco menos que a prefeitura e da essa sensagao de os
gestores estarem muito atribulados, num estado muito enorme, ndo dando
conta” (BH).

Estd sendo uma coisa de duas maos, falta também do outro lado buscar o
poder publico” (BH).

“Uma coisa que achei bem legal aqui em Vicosa € que a prefeitura abriu um
processo de escuta da cadeia audiovisual para sugerir 0 que essas pessoas
gueriam nos editais, 0 que seria interessante trazer” (Interior).

O nivel estadual recebe muitas criticas de participantes, mesmo com o re-
conhecimento de que houve avangos, como na implementagao da Lei Pau-
lo Gustavo. Demandam politicas estruturantes:

“Minas é o estado que tem mais municipios no Brasil, tem um contingente
populacional enorme, uma série de particularidades. Mas eu ainda sou po-
sitiva. Vejo muita gente criticando a implementacao da Lei Paulo Gustavo,
como que pulverizou recursos. Eu tenho um trabalho grande de atuagao
no interior de Minas Gerais, no norte de Minas Gerais, € a quantidade de



quilombos, comunidades tradicionais, as pessoas estao pela primeira vez
sendo remuneradas para fazer um projeto cultural devido a Lei Paulo Gus-
tavo (BH).

“Ao nivel do Estado também, tirando os recursos que vém do fomento na-
cional, como a lei Paulo Gustavo, ndo tem quase nada acontecendo para o
audiovisual. E as politicas mais recentes sdo muito polémicas, porque res-
tringem temas, aquele “amor em minas” (BH).

“Hoje em Minas, nds estamos nesse momento que fica muito pontual. Es-
peramos surgir novo edital, com novas regras, sem ter uma clareza, uma
continuidade” (BH).

“A formulacao da lei Paulo Gustavo foi um avango em Minas Gerais, a gente
teve uma coisa diferente, ao invés de ser um apoio pontual filme a filme, ele
trabalhou com uma coisa de carteira de filmes” (BH).

“Projetos que venceram a Paulo Gustavo, ainda em execugao e tudo mais,
mas isso vai acabar. A gente sabe que ndo existe uma previsao de que isso
vai se repetir daqui a dois anos” (Interior).

“Na esfera estadual, também a gente tem uma lei do audiovisual que ndo
funciona, tem um decreto da lei do audiovisual que nao é cumprido, vocé
tem um comité gestor do audiovisual que tinha que ter sido nomeado, ndo
foi” (Interior).

“A galera acha que Paulo Gustavo e Aldir Blanc, isso ai ndo é politica estru-
turante. Isso vai acender uma fagulha, um sonho na cabec¢a de todo mundo
e depois vai acontecer, triturou meus sonhos” (Interior).



Uma das principais questdes trazidas a mesa de discussao diz respeito ao
desequilibrio existente entre os diversos elos da cadeia produtiva do mer-
cado audiovisual. A principal constatacdo € que had um foco na producao,
em detrimento de outras acdes como distribuicdo, exibicdo, formacgao de
publico e até preservacao” - ‘ndo adianta a gente produzir, produzir e ndo
ter para onde escoar esses filmes e, depois, preservar esses filmes':

Interior: a gente ndo tem um ecossistema saudavel que solta relatério, é
todo mundo tentando fazer tudo.

“A maioria do recurso vai para a produgao e os outros elos da cadeia audio-
visual ficam abandonados. A preservacao, a formagao, a exibicao, a distri-
buicdo ficam a deus-darad, com recursos muitas vezes inexistentes” (BH).

“O edital que a gente ganhou para poder ter a sala de cinema durante o ano,
de 100 mil reais, € o mesmo valor para fazer um curta-metragem. Entéo, as-
sim, sdo valores absurdos para esses outros elos da cadeia, entao que isso
faz com que a cadeia fique fragil” (BH).

“Nao adianta a gente produzir, produzir, € ndo ter para onde escoar esses
filmes e depois preservar esses filmes” (BH).

“A gente agora estd com outro gargalo que é, as pessoas vao produzir, mas
isso vai para onde? Isso vai para o streaming? Isso vai ser distribuido por
quem? Fora o problema que a gente tem também hoje de acesso a sala de
cinema”.

“Em uma légica de tudo que a gente estava falando aqui, eu acho que o que
me saltou mais, se eu fosse fazer um resumo, seria a importancia do equili-
brio. O equilibrio ndo existe” (BH).



“A gente tem uma concentracdo muito grande na producéo e ndo da aten-
cao para a difusdo, distribuicdo, formacao de profissionais e de publico e a
memdaria e preservagao, tadinha, uma area sempre esquecida nas discus-
sées sobre politica publica” (BH).

“A parte de difusdo, a gente tem um investimento muito grande em mos-
tras, festivais, mas tem pouco em projetos de continuidade, como salas de
exibicdo. Concordo muito que é fundamental a gente pensar a cadeia” (BH)

“Eu sou muito crente de que, sem a gente prestar atencdo em todos os elos
da cadeia e tentar ter essa continuidade, ndo tem como a coisa prosperar”
(BH).

“Eu tenho uma visédo hoje de que o mercado mudou, ndo esta um mercado
facil, a gente tem muitos novos entrantes e a gente tem, na minha opiniao,
um desequilibrio entre o nosso ecossistema no ponto de produgao. Entao,
hoje, se produz muito e ndo tem escoamento. A gente ndo tem para onde
escoar. Falta muito empresa de apoio. Por exemplo, a gente ndo tem em-
presas, agéncias de publicidades especificas para produtoras de cinema, a
gente ndo tem empresas de business intelligence disponiveis para realizar
inteligéncias de negdcio, medir audiéncia” (Interior).

“Todo mundo esta tentando produzir, todo mundo esta tentando colocar o
seu proprio filme no cinema, todo mundo esta tentando montar o seu canal
de streaming, todo mundo esta tentando fazer o seu canal fast channel”
(Interior).

“O que se tem hoje no mercado é um desequilibrio, tanto da ponta, da ba-
langa entre os setores, que é producao, distribuicdo, exibicdo, preservagao,
porque preservacao também é produgdo, porque se VOCé nao preserva,
vocé ndo tem o que licenciar” (Interior).



Outro ‘gargalo’ destacado pelos participantes foi a formagao de publico,
despertando interesse para as obras produzidas: - ‘A preocupa¢ao € maior
em produzir do que formar um publico’- ‘Nao ha um pensamento a longo
prazo de formacgao de publico”

Interior: A preocupacgao € maior em produzir do que formar um publico -

“Nao ha um pensamento a longo prazo de formagao de publico, um estudo
de publico-alvo, como que vocé chega naquele publico-alvo, falta, inclusi-
ve, politica publica para esse tipo de estudo” (BH).

“Tem essa sensibilidade que ela é criada, ai sim eu entro numa ideia de for-
magao, porque essa pessoa que estd com 10 anos de idade hoje, ela pode
vir a ser um deputado, ou alguém com cargo elevado, que vai decidir se isso
é importante ou ndo. Eu acho realmente, a ideia de formacao de publico
nao € s6 uma ideia de formagao de publico, ndo é sé levar as pessoas para
uma sala. E sério o negdécio” (BH).

“A vida inteira eu trabalhei, tentei trabalhar com formacao de publico. Ci-
neclubes, onde as vezes eram 4, 5 pessoas e a gente tentava aumentar o
ndmero de pessoas que iam na sessdo do cineclube. E importante a gente
incentivar que a populagao tenha acesso a producao de cultura brasileira.
Nao sé no cinema, mas na literatura, no teatro, na musica, em todas as are-
as” (BH).

“Formacao de publico é diferente de informacao de publico, isso é um dado
importante” (BH).

“A experiéncia que a gente tem tido na sala da rodoviaria, que comecgou
em outubro do ano passado, é sé curta-metragem. A curta-metragem € a
grande maioria do cinema de arte. E a sala € lotada e as pessoas que nunca
foram ao cinema na vida amam os filmes. O publico realmente ndo gosta?
Entdo, onde esta o problema da formacgdo de publico?” (BH).

“A gente pensa muito em produg¢ado, mas a gente ndo pensa em formacao
de publico. O que adianta a gente produzir mil curtas metragens se a gente
ndo tem publico interessado?” (Interior).



Sao diversos os problemas apontados pelos participantes quanto aos edi-
tais para o setor audiovisual. Vao desde as dificuldades para atender as exi-
géncias, passando pelos critérios de julgamento e falta de retorno, até os
problemas para a prestacao de contas. Citam os objetivos dos editais, que
tendem a atender até a interesses institucionais:

Interior: eles estdo querendo videos institucionais ao invés de estarem apro-
vando o audiovisual de verdade — sdo editais que ndo visam a uma cadeia -

“Por mais que a gente que trabalha ache que aquele edital esta facilitado,
nao esta facilitado. E ndo é porque uma pessoa nunca escreveu um edital
que ela ndo vai fazer filme bom. Os editais ndo chegam com a mesma ve-
locidade que chegam aqui para a gente, por exemplo, numa comunidade
indigena, ou numa comunidade quilombola, ou numa cidade do interior, que
tem ali os seus artistas que poderiam estar sendo formados. Essas pessoas
ndo tém capacitacdo para preencher um edital” (BH).

“Falta também uma coisa mais transparente com relagdo ao processo de
selecdo. Ndo de ndo ser selecionado, mas de como eu posso melhorar o
meu projeto para a préxima vez. Se o parecerista ndao da essa resposta, a
pessoa também ndo consegue se formar para no futuro conseguir acessar
o edital”.

“Quando teve a Paulo Gustavo, eu ndo sei a porcentagem de cabega ago-
ra do aumento, mas assim, foram mais de 3.600 inscricdes naquele ano.
Obviamente, isso € um numero muito grande para a equipe que existe, até
para os pareceristas” (BH).

“Ter criado 0" BH nas Telas” e hoje ter uma linha especifica para o audiovisu-
al diferente, separada das outras linguagens, permite que a gente consiga
se debrucar um pouco mais para essas questdes” (BH).

“Esses editais tém sido étimos, o edital estadual mineiro, tanto da PNAB
quanto do Paulo Gustavo, mas aqui no nosso municipio, a gente tem sen-
tido muito restrito o espago para obras ficcionais, a gente escreve a obra
ficcional e eles ndo aprovam obras ficcionais. Eles aprovam folclore, docu-
mentarios...” (Interior).



“Eles estdo querendo videos institucionais ao invés de estarem aprovando
o audiovisual de verdade” (Interior).

“Em Minas Gerais ndo existe nenhum tipo de politica para o audiovisual. O
que a gente tem sdo editais que sdo uma aberragcao. Por exemplo, estando
em Muriaé, eu néo consigo competir nos editais agora, tanto do FEC quan-
to da PNAB, porque existe uma pontuag¢ao para descentralizagcdo que me
coloca no mesmo balaio do Belo Horizonte. E surreal” (Interior).

“E impressionante como tudo é muito complexo e a gente que entende
algumas coisas de editais, fazer prestagcado de contas € um caos para quem
sabe ja fazer ja é dificil, imagina essa galera que entra da cultura sem esse
know-how muito grande” (Interior).

“Numa regido do interior, os contadores ndo entendem de prestagdo de
contas de editais da area da cultura” (Interior).

“Teve editais estaduais que eu lembro que teve um que vocé tinha que fazer
filmes ligados a turismo ou valores de culinaria, alguma coisa de culinaria e
nao sei 0 qué, que nao permitia que a pessoa fizesse o projeto que quises-
se” (BH).

“Os editais de Minas tém feito muito um edital de sustento. Nao € um edital
de fomento, porque os valores sdo muito baixos, vocé ndo tem um objetivo
com as linhas, entdo se abre curta-metragem. Curta-metragem para qué?
E para formar novas equipes? E para testar novas linguagens? E para fazer
festival? Qual é o intuito? N&o tem intuito” (Interior).

“Deveria haver uma simplificacdo das regras, pensando em diferentes lu-
cros. Parece que as regras sao criadas para grandes empresas, tem que ter
um setor juridico, um setor contabil, para dar conta de tudo que é exigido
pela ANCINE” (BH).

“Eu vejo muitas vezes tentando trazer critérios matematicos para avaliar
questdes artisticas, tudo da nota, soma das notas. Uma pessoa mal-inten-
cionada da comissao, que joga uma nota |a para cima e outra |a para baixo,
ja consegue, com isso, derrubar alguns projetos e privilegiar outros” (BH).

“Tem também uma burocratizagdo, uma criagao de regras e de questdes
que tornam muito dificil para os menores, para os entrantes, darem conta
de tudo que estéa envolvido” (BH).



A falta de regulacdo especifica para a atividade das plataformas no pais
acaba gerando inseguranca e mais dificuldades de relacionamento para
quem lida com o audiovisual — ‘Quando a gente fica num cenario onde ndo
ha uma regulagcao e ai todo mundo meio que pode tudo, é maléfico para
o mercado em si’' — A consequéncia € que as grandes plataformas atuam
como querem, sem considerar necessidades especificas do setor —‘as pla-
taformas sdo muito predatdrias’:

O que estamos vendo hoje é desregulamentacao —temos de pensar o que
€ melhor para a sociedade — necessidade de regulagcao para dar essa segu-
ranga juridica —

“A gente estad aqui recebendo esses grandes streamings como Netflix,
Amazon Prime, e a gente ndo tem nada que regule ou que peca contra-
partida para que eles estejam aqui, € uma perda muito grande para o setor
audiovisual” (BH).

“Essa expectativa dessa regulagdo e onde a gente esta pensando em trés
anos de governo, entrando no terceiro ano, continua muito aquém” (BH).

“Quando a gente fica num cenério onde ndo ha uma regulagéo e ai todo
mundo meio que pode tudo, € maléfico para o mercado em si” (BH).

“Tem um monte de filme que ndo consegue plataformas para serem exibi-
dos. Ent3o, a plataforma estéa longe de ser a solugdo” (BH).

“O streaming ndo é um negdcio de audiovisual. Quando a gente vai para o
campo dos streamings, a gente esta falando de um negdcio de aquisigao
de usuério. E igual ao Uber. A cabeca de gerenciar a Netflix € a mesma ca-
beca de gerenciar o Uber. E quanto que custa para eu adquirir esse usuario,
guanto tempo ele vai ficar” (Interior).



“A politica publica também incentiva as plataformas brasileiras que dao en-
foque para essa producdo independente. Se elas tiverem incentivo, esse
ecossistema vai melhorar” (BH).

“A dificuldade € mesmo com essa questado da presenca nas redes e da com-
peticdo desleal com as big techs e as grandes empresas de conteudo, de
streaming, que n&o sdo reguladas, como ja é, por exemplo, a TV paga” (BH).

“As plataformas sdo muito predatdrias, hoje os streamings sé pagam o ISS.
TV a cabo paga ICMS, o streaming ndo paga” (Interior).

“As grandes plataformas s6 compram as produ¢cdes mais comerciais. Alj,
normalmente, as produ¢des vao entrar em plataformas alternativas meno-
res, como o Sesc Digital, o Itau Cultural Play, o Itau, o Embauba Play, que
sdo plataformas que tém um acesso muito menor” (BH).

“Uma lei que dé conta dessas complexidades e que coloque, olha, € neces-
sario X% a producédo audiovisual brasileira” (BH).

Outro gargalo existente no mercado audiovisual estad na existéncia e/ou
na disponibilidade de salas de cinema para exibir os filmes produzidos, até
pela regra de oferta e procura: - ‘a gente sabe que as salas que trabalham
com os conteudos mais artisticos, de maior qualidade, sdo insustentaveis’:

“Sala de cinema é um lugar de criatividade. E um lugar de producao criativa.
As salas de cinema, elas precisam ser urgentemente encaradas como um
lugar de criagdo, assim como a produgdo. Porque ndo é lugar meramente de
escoar filmes” (BH).

“Acho que foram 160 filmes langados via Lei Paulo Gustavo no ano passado,
onde esses filmes vao ser exibidos?” (BH).

“Eu preciso, como exibidor, ter uma garantia de que, bom, se esse filme
precisa ser exibido, beleza, 6timo. O que vem na contrapartida para a sala
de cinema para poder exibir esse filme?” (BH).

“A construcdo de novas salas € importante, mas eu diria que a manutengao
das que ja existem é um ponto crucial para que outras salas surjam” (BH).

“A gente sabe que as salas hoje que trabalham com os conteudos mais ar-
tisticos, de maior qualidade, sdo insustentaveis. Cinemas ndo conseguem
se manter” (BH).



“Sem querer também demonizar as salas, falar que é culpa delas, porque é
a l6gica de oferta e demanda” (BH).

“Existe uma légica de alternancia entre plataforma e sala também, que mui-
tas vezes elas podem ser pensadas de forma até conjunta. Nao é necessa-
riamente a demonizagao da sala e a demonizagao da plataforma. Uma coisa
pode, deveria ajudar a alimentar a outra”(BH).

Participante do interior aponta como a TV publica no Brasil tem dificulda-
des para cumprir um papel de incentivadora da produc¢ao audiovisual:

“As nossas TVs publicas sdo enfraquecidas. Vocé vé pela propria Rede Mi-
nas, que tem feito um grande esforgo para licenciar obras, para ter mais
filmes mineiros, pela MC Play, que, putz, é um esfor¢co que eu bato palma,
acho muito digno o trabalho deles, mas que é um trabalho que ele é cercea-
do e pedindo a permissdo de umas cinco emissoras que mandam” (Interior).

Convencer ou sensibilizar, dentro das instituicdes, agentes que teriam a
condigao de liberar recursos ou de incentivar a produg¢ao audiovisual € um
desafio diario para quem lida com essa tarefa no cotidiano —'ha vontade de
quem esta na area da cultura, mas quem esta por cima ndo olha isso’.

Interior — Eles tém até vontade, mas eles ndo tém forgca — ha vontade de
quem esta na area da cultura, mas quem esta por cima nao olha isso -

“A questdo do convencimento interno, o convencimento interno dentro do
proprio Estado. A gente tem que, muitas vezes, fazer um convencimento
dentro da prépria cultura das particularidades do audiovisual, da complexi-
dade e da diferenca. E um trabalho muito complexo de convencimento de
que a politica publica para o audiovisual tem que ser diferenciada em varios
aspectos” (BH).

“Um trabalho para dentro e para fora, para a sociedade civil também, assim,
para a populacao na totalidade, tanto para a sociedade civil organizada de
outras areas, como para fora” (BH).



(O convencimento) para fora estd comecando a ficar mais facil. Porque a
gente é boa em mostrar a nossa forca” (BH).

“A gente trabalha muito arduamente, porque a gente tem uma formacao
e trabalha para pessoas que tém outro tipo de formagdo. O processo de
convencimento € muito complexo, porque vocé precisa fazer com que as
pessoas entendam a importancia daquilo e nem sempre vao entender a im-
portancia. Precisa ir como bom mineiro, comendo pelas beiradas” (BH).

“O que realmente convence as pessoas sao dados, numeros, pesquisa, ana-
lise, por isso reforco a importancia de mapeamento do setor, o que esta
acontecendo dentro daquela realidade, seja municipal, seja estadual, os
avancos, isso em nimeros” (BH).

“A pessoa da Fundacgao Cultural, ela fala” gente, eu quero muito que a gente
faca esse audiovisual, mas eu ndo entendo nada de audiovisual’. Eles ndo
tém forca, energia e bragos para ajudar nessa articulagdo com o poder pu-
blico” (Interior).

“Ndés estamos aqui, é a capital mundial do Zebu, uma cidade muito tradicio-
nal, que tem pouca visdo para cultura” (Interior).

A rapidez com que as mudangas vém acontecendo em tudo que envolve a
producgado audiovisual traz dificuldades, como a adaptacao a elas — ‘é tudo
muito rapido’ — e até impactos negativos na arrecadacao e na exibicao.

“A gente ndo esta sendo tao rapido quanto as mudangas, mas acho que isso
€ uma coisa também normal. As mudancgas da tecnologia avangam de uma
forma muito maior do que a gente moralmente da conta daquilo” (BH).

“E tudo muito répido e eu acho que a gente ndo d& conta de correr atras
dessa velocidade e a gente perde muito com isso” (BH).

“As mudancgas atuais, desde o surgimento dos streamings, o tanto que isso
impactou negativamente para a arrecadacao brasileira, para o cinema bra-
sileiro, € uma coisa gigante” (BH).



“E uma coisa de se encarar frontalmente, porque mudou muito, vai con-
tinuar mudando. A gente tem uma precarizagao do circuito exibidor, das
salas de cinema. Mas as pessoas estdo assistindo no streaming. A gente
esta fazendo para verem? De que forma? A gente fica batendo um pouco a
cabeca, e eu acho que esse avanco, essa crise que a tecnologia esta inten-
sificando, deixa isso mais esdruixulo, um pouco” (BH).

Mas as mudangas podem trazer, também, impactos positivos, como a fa-
cilidade de producao gracgas a evolugao tecnoldgica e até de exibi¢cdo: - ‘O
audiovisual se beneficia muito das mudancas, das evolugdes tecnoldgicas’

“O audiovisual se beneficia muito das mudancas, das evolucdes tecnolo-
gicas. Em termos de producao, por exemplo, era uma coisa super elitizada
ha algumas décadas, fazer cinema era uma atividade muito cara e foi justa-
mente o surgimento das cameras fotograficas, digitais, as ilhas de edicao
no computador que permitiram a toda uma geracao que nao tinha acesso
a recursos publicos, que comecaram a fazer os primeiros trabalhos, fazer
cursos e se beneficiaram disso” (BH).

“Tem toda uma geragao hoje que tem acesso a todos os filmes do mundo
inteiro” (BH).

“Facilita muitas coisas. Por exemplo, os custos maiores de distribuigcado, até
pouco tempo atras, eram fazer cépias de filmes em pelicula e transporte.
Hoje, para a boa parte dos lugares, a gente manda o filme por link” (BH).

“A tecnologia no sentido da democratizagao, assim, é algo muito positivo”
(BH).

“A impressao que eu tenho em relagdo em especifico a Minas Gerais € que
o setor tem uma capacidade de assimilagcdo e de adaptacao a essa mudan-
ca, inclusive de aproveitar as oportunidades geradas por ela” (BH).

“Vocé tem uma industria pujante no boom da animagdo, mas que é uma
industria que estd meio sem espacgo, E quem consegue achar o espaco esta
crescendo” (Interior).

“Na animacdo, basicamente, todo mundo trabalha online” (Interior).

“O que eu sei € que muita gente do roteiro acabou migrando para podcast.
Hoje, esse mundo dos podcasts de ficcdo, documentarios, enfim, esses
narrativos, porque é algo que vocé consegue produzir com baixo custo. E
nao € audiovisual, mas para o roteirista, vocé precisa contar a histériae é a
mesma forma de se contar uma histéria”.



Uma novidade que pode ser vista como tendéncia € a utilizacdo de IA na
produc¢ao audiovisual, especialmente em produgdes institucionais ou pu-
blicitarias. A novidade traz inseguranca: - “Imagino que o impacto da IA
no futuro vai ser uma coisa gigante. Toda essa questdo de redes sociais,
desinformacao'”

“Estamos tentando trazer essa tecnologia e tentando formar pessoas que
entendem dessa tecnologia para o bom uso no audiovisual” (Interior).

“A inteligéncia artificial, que deixa a gente morrendo de medo, em alguns
casos sem trabalho mesmo, estdo usando muita inteligéncia artificial, e o
ndmero de propostas de trabalho que eu recebia reduziu drasticamente, eu
ndo tenho duvida que tenha a ver com o advento da inteligéncia artificial”
(Interior).

“A questado da propaganda, do institucional, eu acho que a inteligéncia arti-
ficial minou um pouco desse campo” (Interior).

“Acho que esses produtinhos mais baratos, tipo, o cara quer pagar 200
contos, ai virou tudo |IA. Os produtos de valor baixo agregado, porque nao
tém esse parametro de qualidade. O que a IA entrega é porcaria, € esse
produtinho” (Interior).

“Eu ndo tenho uma visado contra a |A, eu, na verdade, prefiro que a A resolva
as coisas simples e que ndo se remunere de uma maneira mais simples e que
a gente foque em outra coisa, numa politica de avango mesmo” (Interior).

“Imagino que o impacto da IA no futuro também vai ser uma coisa gigante.
Toda essa questdo de redes sociais, desinformacéo” (BH).

A participagado no mercado publicitario tem especificidades e permite que
empresas do audiovisual atuem no setor:

“A publicidade tem essa caracteristica de ter um dinheiro mais rapido e
mais direto. Além de ter dinheiro, € um dinheiro que € mais rapido e mais
dinamico. O cinema, até o dinheiro entrar, até aquilo ali ser feito, até aquele
produto ser gerado ou distribuido. Enfim, € uma cadeia longa (BH).

“Publicidade, a gente autoriza uma filmagem de publicidade hoje, daqui a
quatro dias, a gente ja vé o comercial” (BH).



“A gente tem empresas que atuam também em setores como publicidade,
com producéo audiovisual” (BH).

A relevancia da produgdo artistica de Minas Gerais ndo é discutida pelos
participantes, mas a condi¢gdo para competir com outros estados, no que
se refere ao audiovisual, essa, sim, € questionada —‘eu ndo vejo que a gente
esta conseguindo competir com esses outros interiores de outros lugares'.

Grupo BH: Minas € um estado relevante na producgdao artistica — nossa pro-
ducao é mais artesanal — eu ndo vejo que a gente esteja conseguindo com-
petir com esses outros interiores de outros lugares.

“Em termos de qualidade artistica, a gente esta muito bem, o cinema minei-
ro € muito incensado, mas a producdo do Rio e Sao Paulo é infinitamente
maior” (BH).

“Minas Gerais € um estado que sempre é tido como referéncia até para os
outros estados” (BH).

“Existe um abismo mesmo nessa comparagao, porque sao realidades di-
ferentes. Enfim, todo um ecossistema que ndo € de hoje, que ja tem uma
producdo muito mais concentrada nesses locais (Rio e SP)” (BH).

“O que eu vejo € que Minas Gerais ja caiu para quinto ou sexto lugar nos ro-
teiristas. A gente ja foi ultrapassado pela Bahia, pelo Rio Grande do Sul, Per-
nambuco, Ceara e Distrito Federal. E o que a gente vé que funciona nesses
lugares? Que todos eles tenham entidades responsaveis ali e politicas pu-
blicas de audiovisual. Tem edital, editais especificos para audiovisual, além
de outros apoios” (Interior).

“Existe um ecossistema que ajuda profissionais a nascerem e a permanece-
rem nos seus estados produzindo, enquanto em Minas Gerais o que a gente
percebe é que hd uma evasao de talentos” (Interior).

“O grande problema de Minas Gerais hoje é que a gente ndo tem nenhum
tipo de observatoério especifico ou que fosse até uma agéncia como a Bahia
Filmes estd surgindo agora, o Cearéa Filmes” (Interior).



Participantes do grupo do interior apontam as dificuldades adicionais que
enfrentam por estarem fora de grandes centros, como caréncia de mao de
obra, necessidade de deslocamentos, acesso a editais, locacao de equipa-
mentos....

“Um problema aqui na capital vai ser uma burocracia danada, aqui a gente
consegue resolver de uma maneira mais agil. Por exemplo, uma liberagao
para gravar numa rua. Para fechar uma rua de Belo Horizonte, era uma epo-
peia, né? Aqui, vocé liga para o secretario de transito e ele fecha para vocé.
Existem algumas facilidades, mas, ao mesmo tempo, a gente fica muito iso-
lado” (Interior).

“A gente tem muita dificuldade também no interior, é a questdo da mao de
obra. Porque o cinema, apesar de ter escolas, cada um faz de um jeito. Vocé
sé aprende a fazer a partir do momento que vocé faz” (Interior).

“No interior de Minas Gerais é bem mais dificil vocé alugar equipamentos, e
geralmente esses editais vém com o padrao de que vocé vai ter facil aces-
SO a esses equipamentos para poder gravar, para poder fazer as coisas, e é
bem mais dificil no interior” (Interior).

“A gente tem esse gasto de deslocamento mesmo, para poder ir em busca
de negdcios, para poder fazer network. Tem que ir nesses grandes centros,
de ter que ir para Belo Horizonte para poder fazer essas rodadas de negé-
cio” (Interior).

“Muitas produtoras do interior de Minas Gerais ja produziram inUmeros cur-
tas de ficcdo, mas ndo tém pontuagdo de nivel da Ancine para poder anga-
riar uma producéo de ficcdo na TV Brasil” (Interior).

“No interior tem todas essas outras dificuldades, que ai as vezes a gente
consegue ter uma vida mais barata, mas ai tem essa falta de mao de obra
especializada” (Interior).



ANALISES
CONCLUSIVAS




Os desafios para o desenvolvimento da chamada economia da cultura
dependem muito do levantamento e sistematizacado de dados e infor-
mac¢des que auxiliem na conducao estratégica das atividades deste
segmento, assim como de atracdo de investimentos para o pais, em
especial para Minas Gerais.

A possibilidade de composi¢cdao de uma série histérica de pesquisas,
ainda inédita dentro deste campo, ndo s6 criaria ferramentas como
também ofertaria um retrato mais preciso da cadeia audiovisual como
um segmento primordial na economia do Estado, tendo em vista o
fortalecimento da economia criativa em todo o mundo.

O resultado servira de referéncia para estudos setorizados e aprofun-
dados, observando o desenvolvimento da atividade em cada regiao,
ajudando a fomentar, de maneira organica e estruturada, um setor que
hoje, além do viés econdmico, tem um importante impacto na questao
social, na formacao de identidade.

A partir deste levantamento, foi possivel realizar algumas anélises con-
clusivas que nos permitem contribuir para um olhar mais objetivo so-
bre metas e desafios que o setor audiovisual em Minas Gerais tera de
enfrentar para potencializar seu crescimento econdmico e atragao de
investimentos para o nosso Estado.

« Criacao de Politica de Investimento voltada para o cresci-
mento e fortalecimento dos agentes econémicos do audiovi-
sual mineiro para a criacdo de ecossistema competitivo e capaz de
atrair novos investimentos para o Estado de Minas Gerais.

« Criacao de linhas de crédito para o setor de exibi¢do visando
a ampliacao do parque exibidor do audiovisual em Minas Gerais,
principalmente nas cidades com mais 100 mil habitantes.

- Politica de formacao de publico com a criacdo da semana do
Cinema Mineiro com ingressos subsidiados para acesso e ampliacao
de presenca nas salas de cinema em Minas Gerais.
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- Ampliar os investimentos destinados aos mecanismos de
incentivo fiscal para o Audiovisual na Lei Estadual de Incentivo a
Cultura de Minas Gerais para fortalecimento dos polos de audiovisual
no Estado.

« Promover acdes de capacitacido de formagao executiva para
micro e pequenas empresas do setor audiovisual com objetivo
de ampliar a formalizagdo e geragcdo de emprego e renda neste seg-
mento da economia criativa.

« Criacao de um plano de diretrizes e metas para o Audiovisual
Mineiro com a finalidade de construcdo de uma politica de Estado
para o Audiovisual em Minas Gerais.

« Criacao do Observatoério do Audiovisual Mineiro destinado a
sistematizagcdo de dados primarios e secundarios sobre este seg-
mento econdmico e implementacao de um servigo de inteligéncia
publico para gestdo de solucdes e otimizar demandas para o de-
senvolvimento da cadeia produtiva do audiovisual no Estado.

Ressalte-se que as oportunidades de criacao de negdcios, geragao de
emprego e renda, atracao de investimentos e politicas de desenvolvi-
mento econdmico para o audiovisual podem se tornar uma alternati-
va importante no combate as desigualdades sociais, além de cresci-
mento econdmico, aumento de arrecadacao de impostos e promogao
dos polos de audiovisual no Estado, em sua integragao regional, para o
fortalecimento do audiovisual brasileiro, tendo Minas Gerais como um
Importante agente econdmico deste segmento.
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